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GIAY MOI HQP
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gitvi: Quy cb déng Cong ty c¢b phin Sach gido duc tai TP. Ha Ni
Hoi ddng quan tri (HPQT) Cong ty ¢b phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi (EBS)
trdn trong thong bao va kinh moé1 Quy cb dong dén du cudc hop Pai hoi ddng cb dong
(DHDCD) thudng nién nam 2026 duoc té chire nhur sau:
1. Thoi gian: 14 gio 00 phit thir Hai ngay 30/03/2026
2. Piadiém: Nha D, Tang 2 Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy
Tién, Phudng Pai M6, TP. Ha Noi, Viét Nam.

3. Noi dung chinh ciia Dai hi:

- Bdo cdo hoat dong ciia Hoi dong quan tri nim 2025 va Phuong hudng cong tac
2026;

- B4o cdo ctia Ban Téng Giam dbc vé tinh hinh thuc hién nhiém vu nim 2025
hoach sén xuét kinh doanh ndm 2026;

- Bao céo hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2025 va dé xudt giao cho Ban diéu han
lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh nim 2026;

- To trinh xin y kién Pai hoi ddng cb dong v& mot s6 ndi dung tai Pai hoi;

- Céc ndi dung khac thudc thdm quyén cia Pai hoi déng cb dong;

- Théng qua Bién ban va Nghi quyét dai hi;

4. Thanh phin tham du: Tét ca cdc cb ddng s& hitu cb phan ciia Cong ty c6 phan
Séch gido duc tai TP. Ha Noi (MCK: EBS) theo danh sich cd déng chét ngay
23/02/2026 v nhitng ngudi duge tty quyén tham dy hop 1¢.

5. Tai liéu phuc vu DPai héi: Quy cb dong c6 thé xem trén website Cong ty:
httn://sachgiaoducha.noi.vn tir ngay 06/03/2026 hodc nhén ban cting khi tham du

Dai hoi ddng cb dong.

6. ny quyén tham dy Dai hoi: Néu Quy cb dong khong tham dy Dai hoi va ty quyén
cho ngudi khac tham dy, xin vui 10ng lap Gidy ty quyén (theo mAu dinh kém).

7. Thoi gian diing ky va xac nhan tham dy Dai hji:
Pé viéc td chirc duoc chu ddo, ding véi quy dinh ciia Phép ludt va Diéu Ié cia EBS,
dé nghi quy ¢ dong x4c nhn tham du Pai hdi (theo mAu dinh kém) hoic giri Gidy uy
quyén (néu 13 ngudi dugce uy quyén) truc tiép cho Céng ty cb phén Sach gido duc tai TP.

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN sAc@o DUC TAI THANH PHO HA NOI
Ky ngay: 31/3/2026 11:14:02 0



Ha Noi theo dia chi: Nha D, Téng 2 Khu van phong Vinaconex 1, 289A Khuét Duy Tién,
Phuong Pai M, TP. Ha Noi truée ngay 25/03/2026;

Céc cb ddéng hodc ngudi duoc uy quyén tham du Dai hdi xin vui long mang theo
CCCD hoic ho chiéu va Thong bio mdi hop.

Rét mong quy vi cb déng thu xép thoi gian dén dy day da va dung gio.

Xin giri t6i cac quy vi c¢d déng 16i chiic khoé va thanh dat!

Ha Noéi, ngay 26 thang 02 nam 2026
TM. HOI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu VP,
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CHU()'N G TRINH
DAI HOI BONG CO PONG THUONG NIKN NAM 2026

Cong ty ¢ phian Sach gido duc tai TP. Ha N§i (EBS)

Thoi gian:
bja diém:
Phwong Pai Mo, TP. Ha Noi.

14 git 00 phit thir Hai ngay 30/03/2026
Nha D, Téang 2, Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy Tién,

TT Noi dung Thoi gian Chii tri
Pon tiép dai biéu va cb déng Ban 6 chirc
1 2 ] 2
Kiém tra tu céch cb dong tham dy Dai hoi 14h00 - 14h10
2 Béo céo tham tra tu cach co dﬁl’lg 14h10 - 14h15 Ban té chie
3 | Chaoco
Tuyén bo ly do 14h15 - 14h25 .
Gié6i thiéu dai biéu, Chi tich Poan, Thu ky doan Ban T chirc
4 | Thong qua Chuong trinh, Quy ché lam viéc cia DPai hji 14h25 - 14h30 | Hoi ddng quan tri
5 | Béo cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nim 2025 va
Phuong huéng cong tac ndm 2026 14h30 - 14h40 Hoi ddng quén tri
¢ |Bao cdo clia Ban Tong Gidm ddc vé tinh hinh thuc hién
nhiém vu nidm 2025 va K& hoach san xuat kinh doanh ndm | 14h40 - 14h55 . N
2026 Ban TOﬂg Giam doc
7 | Béo céo hoat dong ctia Ban kiém soat ndm 2025 va dé
xuat giao cho Ban diéu hanh lya chon don vi ki€ém toan | 14h55 — 15h00 Ban Kiém soat
B4o cdo tai chinh ban nién va Béo cdo tai chinh nim 2026
T& trinh xin ¥ kién Dai hi ddng ¢b dong vé mot sd ndi A
8 et : : K Ban t0 chirc
dung tsi Dl hsi 15h00 -15h15
Nghi giai lao 15h15 - 15h20
Dai hdi biéu quyét thong qua céc van dé tir muc 5 dén
9 g .
muc 8 15h20 - 1540 | Hpi ddng quén tri
Y kién phét bidu ctia Lanh dao Nha xuét ban Gido duc VN Dai di¢n lanh dao
10 phét biéu cua ao Nha xuat ban Gido duc 15h40 - 16h00 NXBGDVN
11 | Y kién phét biéu cta cac co dong 16h00 -16h20 | Hbi ddng quan tri
Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Dai hoi dong co
12 g4 0P ghl quy a1 e g
j3 | BemacBaHo 16h40 - 16h45 | Ban Té chitc

BAN TO CHUC
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GIAY UY QUYEN (miu 01)
i dur cugc hop Dai hoi dong co déng thwong nién ndm 2026
Céng ty cé phan Sdch gido duc tai TP. Ha Noi)

1. Bén uy quyén :

=B B ARG GBS . mimmsinsiorsis s R RN S SRR B SA
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BT TINT i s S A B R R R AL AT A
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- 86 ¢6 phan s hitu: e e eens.C0 phAn (Ménh gid: 10.0004).

2. Bén dwgc uy quyén:
- Tén ca nhan/td chI’IC' ......................................................................................................

- So ch phan 3 1te o a1, (117 | A cb phan (Ménh gid: 10.0004).
S Y1111 R — )
3. Ngi dung uy quyén:

Bén dugc uy quyén duge dai dién cho Bén uy quyén thuc hién viéc tham du va
bi€u quyét tai Pai hoi dong cd déng thudng nién nam 2026 cia Cong ty c¢b phan Sach
gi4o duc tai TP. Ha Noi (EBS) va thuc hién moi quyén loi, nghia vu tai Dai hoi dong
cb dong lién quan dén sb cb phin dugc uy quyén.

Gidy 1ty quyén nay chi c¢6 hidu luc trong thdi gian t6 chic Pai hoi ddng cb
dong thuong nién ndm 2026 ctia EBS.

Chung t6i hoan toan chiu trdch nhiém v& viéc uy quyén ndy va cam két tudn tha
nghiém chinh cac quy dinh hi¢n hanh cta Phap luét va Diéu 1é cia EBS.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky ghi ¥d ho va tén) (Ky ghi ré ho va tén)

Ghi chi:
- Néu bén uy quyén 14 t6 chirc thi can co thém chit ky clia ngudi dai dién theo phap ludt va dong déu cua to

churc.
- Ngudi duge ty quyén du hop Pai hdi déng cb dong khong duge iy quyén lai cho ngudi khéc dy hop.
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Ha Ngi, ngay ........ thang 03 nam 2026

GIAY UY QUYEN (méu 02)
du cudc hop Dai hoi dong c6 dong thirong nién ndm 2026
Céng ty ¢ phan Sdch gido duc tai TP. Ha Noi)

. 86 COOD/AD chibw/GPERRIY wssmasssn Negidy eap.. cosssnnss DU B connssssonscuenas
51 L PPN ——. 5 3 [
- Ngum dai dién theo phap luat (d(n véi to chuo) ........................................................
- 86 cb phan sé hitu: ................. ..cbd phan (Ménh gid: 10.0004).

(Bang - )

Péng y ty quyén cho thanh vién Hoi dong quan tri/thanh vién Ban Kiém soét sau day
thay mat t6i/chung t6i tham du va biéu quyét tai phién hop Pai hoi déng cb dong
thuong nién nam 2026 td chirc vao ngay 30/03/2026 cua Cong ty CP Sach gido duc tai
TP. Ha Noi.

(Vui long danh dau G ben canh tén thamh vién ma Quy cé dong chon uy quyen Lu'u
y: trwowg horp mudn 4y quyén cho nhiéu nguoi dé nghi quy cé déng ghi ré 56 lwong cé
phan 1y quyén cho tirng thanh vién)

TT Ho va tén Chikc vu Phén c6 dong dinh (‘h’iu
ngwoi chon iy quyén

1 | Ong Ngb Trong Vinh Chu tich HDQT

2 | Ong Ngo Anh Phuong Phé cha tich HDQT

3 | BaBui Thi Thu Lan Thanh vién HDQT

4 | Ong Nguyén Thanh Ting Thanh vién HPQT

5 | Ba Lam Quynh Huong Thanh vién HDQT

6 | Ba Ngd Thi Thanh Huyén Thanh vién HPQT

7 | Ba Ngd Phuong Anh Thanh vién HDQT

8 | Ong Nguyén Trong Ha Trudng Ban Kiém soat

9 | Ba Nguyén Thi Mai Thanh vién BKS

10 | Ba Nguyén Thi Thu Huyén Thanh vién BKS

Nguoi duoc uy quyén sé thay tdi/ching t6i tham dy va biéu quyét tai Pai hoi
dbng cb déng thuong nién nam 2026 ctia Cong ty CP Sach glao duc tai TP. Ha N01
(EBS) va thuc hién m01 quyen loi, nghla vu tai Pai hoi dong cb dong lién quan dén sb
b phan du’()fc uy quyén. Gidy ty quyén nay chi c¢6 hiéu lyc trong thoi gian tb chirc Dai
hoi déng cb dong thudng nién ndm 2026 cua EBS.

Chuing t6i hoan toan chiu trdch nhiém vé viéc uy quyén ndy va cam két tuan thu
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cta Phdp luat va biéu 1é ctia EBS.

NGUOI PUQC UY QUYEN CcO PONG
(Ky: ghi r0 ho va tén) (Ky ghi rd ho va tén)
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IOHANOI B

SACH GIAO DYC|™

TAI THANH PHO

GIAY XAC NHAN
Tham du cudc hop Pai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2026
Cong ty cb phin Sach gido duc tai TP. Ha Ngi

Kinh gi#i: HDQT CONG TY CP CO PHAN SACH GIAO DUC TAI TP. HA NOI
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=B e O I e B T e it CP

T T 1T ccnemssoiotns oS R B )
Theo danh sach cb dong tinh dén ngay 23/02/2026, t6i (ching t6i) hién dang s&

IR copiisiatntiaahin. o ¢6 phan pho thong cua Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha Noi.

Téi (ching t6i) da nhan dugc Gidy moi tham dy Pai hdi dong cb dong thuong nién
nidm 2026 ctia Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha Ngi va ddng y x4c nhan tham dy
Dai hoi cia Cong ty duoc td chire vao hdi 14 gior 00 phut thir Hai - ngay 30/03/2026
tai Nha D, Tﬁng 2, Khu van phong Vinaconex 1, 289A Khuét Duy Tién, Phuong Dai
M&, TP. Ha Néi.

Xin tran trong cdm on./.

................... , Ngay ....... thang 03 nam 2026

NGUOI XAC NHAN
(Ky ghi ré ho va tén)

Ghi chii: Trong truomg hop c6 dong dwoc tiy quyén, xin giri kém theo gidy tiy quyén
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] QUY CHE LAM VIEC
CUA PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026

Piéu 1: Poan chi tich gdm 02 ngudi do Chu tich Hoi d6ng quan tri Cong ty 1am chu toa.
Pidu 2: Nhiém vy ciia Poan Cha tich.

- Piéu hanh cic hoat dong ctia Pai hdi theo chuong trinh lam viéc da dugc Dai
héi thong qua.

- Huéng dén céc dai biéu va Pai hoi thao luén.

- Trinh dy thao, két ludn nhirng vén d& cin thiét d& Dai hoi biu quyét.

- Tra 101 nhitng vAn @ do Dai hoi yéu cau.
Didu 3: Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap trung dan chi, quyét dinh theo da sO.
Diéu 4: Ban thu ky Dai hoi (gdm 02 ngudi) do Poan Chu tich gidi thigu va dLrO'c Dai ho;

théng qua. Ban Thur ky chju trach nhiém truéc Poan chi tich va Dai hoi ddng cb dong vé !
nhiém vu ctia minh, cu thé: a

- Ghi chép ddy du trung thuc cdc ni dung ciia Dai hoi.

= Gil’%p DPoan chu tich kiém tra tu cach cia ¢ déng va dai dién cb déng du hop

(khi can thiet).

- H3 tro Poan chu tich c¢éng bd du :thé.o céc van kién, két luan, nghi quyét cua Dai
hdi va théng béo ciia Poan Chu tich giri dén cac c6 dong khi duge yéu cau.

- Tiép nhan phiéu déng gép y kién ctia cac cd dong.

- Tiép nhén c4c tai liéu c6 lién quan dén Dai hoi.

- Soan théo Bién ban dai hi va Nghi quyét dai hoi vé cac van dé da dugc thong
qua tai Pai hoi.

- Théng qua Nghi quyét dai hoi khi két thac phién hop dai hoi dong cb dong.
Pidu 5: Ban kiém tra tu cach c¢b déng cua Dai hoi (gém 03 ngudi) ¢6 trach nhiém kiém
tra tu cach va tinh hinh ¢6 dong, da:i diér} ¢ dong den du l}op. Trudéng Ban Tham tra tu
cach cd dong béo c4o v6i Pai hoi dong co dong tinh hinh c6 déng du hop dugce thuc hién
theo Dieu 1&€ Cong ty.
Diéu 6: C6 dong tham du Dai hoi ddng c6 dong.

- Chc cb dbng cia Cong ty co quyén tham dy Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb
phan Sach Gido dyc tai TP. Ha Noi.

- C4c Dai biéu, cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén tham dy Pai hdi c6 mat
dang thoi gian quy dmh va lam thd tuc ding ky voi Ban T chitc Dai hoi. Trong qua

trinh dién ra Pai hoi, cd dong khi ra ngoai hoi trudng phai xin phép su ddng y ctia Poan
chu tich va thong béo cho Ban Thu ky.



- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, cdc ¢b dong phai tuan tha theo sy huéng dan
cua Doan Chu tich, img xir vin minh, lich sy, khong gy mat trét tu.

- Nguoi dugce uy quyén tham du Dai hoi khéng dugc uy quyén lai cho ngudi khac
tham du Dai hoi.
Diéu 7: Phat biéu y kién trong Dai hoi.

Cb dong dang ky ndi dung phat biéu v6i Poan Chu tich (qua Thu ky Pai hoi) khi

phat biéu hoac can tranh luan thi gio tay, chi khi dugc Doan Chu tich nhét tri méi phat
bidu. Mbi cb dong phat biéu khéng qué 03 phut, néi dung cin ngin gon, tranh trung lap.

Piéu 8: Biéu quyét;

8.1. C6 dong, ngudi dai dién theo uy quyén bidu quyét cac van dé tai Dai hoi bang
Thé biéu quyét.

8.2, Co dong, dai dién cho nhém cb dong co quyen tham du Dai hoi dong cd dong
déu co quyen biéu quyét cac van @& thude thim quyen cua DPai héi dong cb dong, quyén
biéu quyét twong tmg véi sb cb phan sé hiru va sb ¢b phan dugce uy quyeén.

8.3. C4c van dé duoc biu quyet trong Dai hdi dugc thong qua khi:

Quyét dinh cua Dai hoi dong co dong dugc thong qua tai dai hdi khi dugce s6 ¢
dong dai dién trén 50% tong sb phiéu biu quyét cta tit ca cb dong du hop tan thanh.
Riéng db6i véi cac quyét dinh cia PHDCD lién quan dén viéc a) Loai ¢b phan va tong 56
cd phan cla tirng loai; b) Thay déi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; ¢) Thay dbi co
cdu tb chirc quan ly Céng ty; d) Du an ddu tu hodc ban tai san c6 gia tri tr 35% tong gia
tri tai san trd 1én dugce ghi trong bao cao tai chinh gin nhat cia Cong ty; d) T chire lai,
giai the Cong ty; phai dugc s6 c¢b dong dai dién tir 65% tbng sb phiéu biéu quyét tré 1én
clia tit ca cb dong du hop tan thanh.

8.4. Nguyén tac thé 1¢& biu quyét: Viéc bleu quyet théng qua cac bdo cdo, Nghi
quyét ctia Pai hoi cd dong nim 2026 theo nguyén téc, thé 18 sau day:

- Bidu quyét théng qua cac bao céo, Nghi quyét ctia Pai hoi cb dong dugc tién
hanh cong khai, truc tiép theo su diéu hanh ctia Poan Chu tich Dai héi va chi sir dung
c4c phiéu biéu quyét do Ban 6 chirc Dai héi phét hanh.

- Phleu biéu quyet théng qua cac bdo cdao, Nghi quyet ctia Pai hoi cb dong 1a
phiéu in sin, theo mAu cia Cong ty c6 dong diu cia Cong ty ¢b phan Sach Gido dyc tai
TP. Ha Noi (phiéu nay da gtri cho cdc co dong trude khi Dai hoi).

- Két qua bidu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién 13 téng s6 cb
phén sé hitu tdng cong tir cac phiéu biu quyét trong ng.

- Quy dinh v& phiéu khong hop 1¢.

Céc phiéu biéu quyét c6 yéu td sau day 1a khong hop 1é:

- Phiéu khong phai do Ban t8 chitc phat hanh theo mau quy dinh.
Piéu 9: Bién ban Pai hoi cude hop Dai hoi ddng cb dong

Tét ca cac ndi dung hop ciia Dai hoi ddng cb dong déu dugc Thu ky ghi vao Bién
ban Dai hdi. Bi€n ban Dai hoi dugc doc va thong qua trude khi bé mac cudce hop va duge
luu giit lai Cong ty.
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Piéu 10: C6 dong, nguoi Dai dién theo uy quy‘én tham du hop Dai hoi phai chip hanh
nghiém chinh Quy ché lam viéc cta Dai héi dong co doéng. C6 déng vi pham Quy ché
nay thi tuy theo mire d6 cu thé Poan Chu tich s€ xem xét va ¢ hinh thic xir ly.

Trén ddy 12 Quy ché Dai hoi ddng cb déng nim 2026 clia Cong ty cb phan Sach
gido duc tai TP. Ha Noi.

Quy ché nay ¢6 hiéu lyc ngay sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong biéu quyét
théng qua.

Kinh trinh Dai hoi ddng cd dong Cong ty xem xét thong qua dé viéc t6 chirc Dai
hoi déng ) dong duoc thuc hién thanh cong tbt dep va tudn thu theo cdc quy dinh cta
Phép luat Nha nuée, Didu 18 Cong ty.

Ha N¢i, ngay 30 thdng 03 nam 2026
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ng6 Trong Vinh
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Ha Nbi, ngay 30 thang 3 nim 2026

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thira: Quy C dong Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. Ha Néi

Theo chirc ning, nhiém vu ciia Hoi déng Quan tri (HPQT) dugc quy dinh tai
Diéu 18 Cong ty va Luat Doanh nghiép, Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Sach
Gio duc tai TP. Ha Noi tran trong bdo cdo vé két qua hoat dong kinh doanh nim
2025 va phuong hudéng phat trién trong nam 2026 nhu sau:

I- HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhan sy cia HPQT nim 2025

Pén ngay 31/12/2025 HPQT gbm 7 thanh vién, trong d6 c6 05 thanh vién doc
1ap khong diéu hanh va 02 thanh vién tham gia cong tic didu hanh, gdm cac 6ng (ba):

1. Ong Ngb Trong Vinh Chi tich kiém phé Téng Giadm dbéc
2. Ong Ngé Anh Phuong Phé Chi tich

3. Ong Nguyén Thanh Ting Uy vién kiém Téng Giam db6c

4. Ba Bui Thj Thu Lan Uy vién

5.Ba Lam Quynh Huong Uy vién

6. Ba Ngb6 Thi Thanh Huyén Uy vién

7. Ba Ngb Phuong Anh Uy vién

2. Nhitng cong viéc chinh da lam trong nim 2025

Trong nim 2025 HPQT td chic hop chinh thitc 09 cudc hop, ban hanh 09 nghi
quyét HDQT sau:

STT | S6 nghi quyét Ngay Noi dung

Théng qua viéc chét danh sich cd dong du hop Pai

01/2025/HPQT- hoi ¢6 déng nam 2025 va tam tmg cb titc nam 2024

L NQ S/02/2025 | bing tién mat; Thong qua thoi gian hop Pai hoi
ddng cb dong thudong nién nim 2025.
02/2025/HDPQT- Thoéng qua ndi dung, chwong trinh 1am vige cua Dai
4 NQ SRS héi cb déng nim 2025.
Théng qua viéc tir nhiém ciia Ong Tran Vin Qué -
3 03/2025/HPQT- 10/04/2025 Thanh vién Ban ki€ém soéat, do ¢ don tir nhiém ngay

NQ 09/04/2025; Thong qua bé sung ndi dung, chuong
trinh lam viéc cia Pai hdi dong c6 ddng thudng

1



STT

S6 nghi quyét

Ngay

Noi dung

nién nim 2025: Bau bd sung thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2024 - 2029.

04/2025/HDQT-
NQ

25/04/2025

Théng nhét véi két qua bau cua Ban kidm soat
nhiém ki 2024 — 2029

05/2025/HPQT-
NQ

14/05/2025

Théng qua viéc thanh Iy tai san co dinh — xe t0 t0 tai
hiéu Isuzu QKRS5F, mau trang, bién so: 29C-87555

06/2025/HPQT-
NQ

04/06/2025

Théng qua lya chon Coéng ty TNHH Kiém todn
NVA kiém toan Bdo cdo tai chinh ban nién, BCTC
nim va BCTC hop nhét nim 2025 cia Cong ty cb
phin Sach gido duc tai TP. Ha Nbi

07/2025/HPQT-
NQ

05/08/2025

Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2025, téng
doanh thu nim 2025: 84.897.342.000 ddng; Loi
nhuin 10.494.000.000 ddng; Thong qua viéc vay
vén, m& L/C ctia Cong ty tai Ngan hang TMCP Déu
tu va phat trién Viét Nam — Chi nhanh Nam Ha Noi
dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh theo hinh
thirc han mire tin dung 1a: 25 ty ddng; viéc cam cb,
thé chép cAc tai san thude quyén sir dung, s& hitu ciia
Céng ty cb phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi va
cac tai san khac huy dong chia bén thir ba tai Ngin
hang d& bao dam thwc hién nghia vu thanh toén véi
Ngan hang dbi v6i khoan vay/bio 1anh/L/C; Thong
qua viéc chi dinh Ong Nguyén Thanh Ting, Téng
Giam dbc dai dién Céng ty thuc hién: Thuong thio,
dam phan, thong qua, ky két va thuc hién cic hop
dbdng, vin ban lién quan dén viéc vay vén, thé chip,
cdm cb tai san tai Ngan hang

08/2025/HPQT-
NQ

17/09/2025

Thong qua viéc tiép nhén va bb nhiém Ba Vii Thi
Bich Van, gitt chitc vu Truéng Phong Kinh doanh
hoc liéu Dy An, tir ngay 01/10/2025

09/2025/HPQT-
NQ

12/12/2025

Théng qua viée tdng két cong tac 11 thang d4u nim
2025 va mot sb ndi dung trong tdm trong cong tic
quyét toan tai chinh nim 2025; Thong qua giao Ban
Piéu hanh Céng ty trién khai thyc hién ddm bao chi
tiéu tai chinh Pai hoi ddng cd dbéng thudng nién
nim 2025 di thong qua va Xay dyung ké hoach kinh
doanh ndm 2026

- Nam 2025 HDQT trién khai céc cudc hop dinh ky va dot xuét thudc thém
quyén ciia HDQT. Céc cudc hop HPQT chi dao kip thoi cho céc hoat dong san xuét,
kinh doanh ciia Cong ty, kiém diém nhimg cong viéc da thwc hién dugc va dé ra
phuong huéng nhiém vu nhitng céng viéc tiép theo.
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- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh ding trinh tu, ding thdm
quyen va tudn thu ding theo quy dinh cia Phép lujt.

- HPQT chi dao viéc kiém tra, kiém sot tinh hinh tdn kho, céng ng va tii chinh.

- Chi dao viéc thuc hién nghia vu chi tra cb tire cho cb dong.

- X4y dung dinh huéng, chién lugc san xudt kinh doanh ctia Céng ty.
3. Thu lao Hoi di“mg quén tri ndm 2025

Trong niam 2025 tdng sb thi lao chi tra cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri:
225.600.000 ddng (Hai trdm hai mueoi ldm triéu sdu trdm ngan dong chan).

- Thil lao cho Chu tich HDQT: 3.500.000 dbéng/théng.

- Thit lao cho Phé chu tich HPQT:  2.800.000 déng/thang.

- Thu lao cho thanh vién HDQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thing.

4. Hoat dong giam sat cia HPQT dbi v6i Ban Téng Giam ddc

Hoi dong Quan tri ludn gidm sat chit chd hoat dong ciia Ban Tdng Gidm dbc
trong viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Pai hoi ¢b déng thudng nién cling nhu céc
Nghi quyét cia Hoi ddng Quén tri. Ban Tdng Gidm ddc c6 trach nhiém bio céo ddy
du, kip thoi va chinh xac v& hoat dong cia minh cho HPQT. Trong ndm qua, HDQT
d3 cha ddng giam sét va chi dao Ban Téng Gidm dbc thue hién cic cong viée sau:

- Béo céo tai chinh ndm 2025;

- Tinh hinh thuc hién ké hoach va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh nim

2025;

- Bén canh viéc giam sat hoat dong hang ngay cia Cong ty, HDQT da chi dao Ban
Diéu hanh tip tuc hoan thién, cing ¢b bd may nhén su, chuén bi ngudn tai chinh cho
ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026. HPQT ciing tham gia c4c cudc hop ciia Ban
Piéu hanh d& cdp nhét thong tin va kip thoi chi dao céc cong viéc quan trong, chién
lugc cua Cong ty.

5. Panh gia vé hoat dong ciia Ban Téng Gidm dbc

- Hoi déng Quén trj ghi nhén su nd lyc va quyét tdm ciia Ban Tbng Giam dbc
trong viéc diéu hanh Cbéng ty. Mic du chua dat dugc chi tiéu doanh thu, nhung chi
tiéu loi nhuan da hoan thanh t8t nhiém vu Pai hoi ddng ¢b déng va Hoi ddng Quan tri
giao. Loi nhuan sau thué ting 101% so v&i cling ky.

- Trong nidm 2025, Ban Téng Gidm doc di trién khai cac bién phap tich cuc
trong vigc sép xép va kién toan bd mdy tb chirc. Cong ty tiép tuc diéu chinh, 6n dinh
co chu tb chuc cac phong ban, bd sung va diéu chinh chirc ning, nhiém vu cla ting
phong ban mdt cach kip thoi, cing v6i vige xdy dung cac quy dinh phu hop véi
phuong thire quan Iy méi. Nhitng nd lyc ndy gitp quan 1y hiéu qua ngudn vén diu tur,
nang cao hiéu qua hoat déng san xuét kinh doanh va tiét kiém chi phi.



dén, minh bach va hiéu qua.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

TNHH Kiém todn NVA, két qua mot sb chi tiéu chinh nhu sau:

- Ban Téng Gi4m dbc da thuc hién ddy du cic ché @ chinh sach cho ngudi lao
dong theo hop ddng lao déng va cic quy dinh cia Nha nude. Cong ty tao diéu kién
cho ngudi lao ddng hoc tdp va néng cao trinh d¢ chuyén mon, cai thién moi trudng
lam viée, ddng thoi nang cao doi sdng vét chit va tinh thin, x4y dung va cling ¢b vin
hoéa doanh nghiép. Thu nhép binh quéin ciia ngudi lao déng duge didu chinh phit hop
v6i két qua kinh doanh, tir @6 tao dong Iyc tich cuc, gitp ngudi lao dong yén tim cong
tac va gin bé 14u dai véi su phat trién ciia Cong ty.

- Trong subt qué trinh hoat déng, Ban Piéu hanh da luén tuan thi ddy da cdc quy
dinh ctia phép luat, Pidu 1 Céng ty, Quy ché ndi bd, cac Nghj quyét ctia Pai hdi dong
¢ dong va Hoi déng Quén tri, ddm bao cong tdc quan tri va diéu hanh céng ty ding

Theo Béo c4o tai chinh nim 2025 d3 dugc kiém toan va chép thudn béi Cong ty

Coéng ty me Thl_rcxhién =t
TT Chi tiéu KH2025 | Thyehién —— (hgi;’:?éig%'
(triéu dong) | (triéu dong) ’ YK
1 | Tong doanh thu 84.857 66.950 79% 75.743 {i
2 | Loi nhun truce thué 10.500 9.546 91% 14410 |
3 | Loi nhusn sau thu 8.500 8.236 97% 12373 |
4 | Vén chi sé hiru - 126.507 i 150.199
5 | Vén didulé - 102.194 "
|- | e |
8 | Cbtac 8.5% 8% 94%

- Hoi ddng quén tri da chét danh sach cb dong ngay 23/2/2026 dé hop Pai hoi
ddng cb déng thudng nién nam 2026 va tam mg cb tirc nam 2025 ty 1é 8% vio ngay
28/04/2026.



III. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2026

1.Nhin dinh tinh hinh

Nim 2026 s& tiép tuc dbi mit v6i nhidu thach thire d6i véi Cong ty, dic biét 1a
su canh tranh gay gt trong thi trudng sach tham khéo tir nhiéu don vi trong va ngoai
hé théng NXBGDVN. Ban Diéu hanh cin tiép tuc nd lwc, phat huy céc diém manh
hién c6, ddng thdi ddi méi chién luge quan 1y va hoat dong san xuét kinh doanh dé
duy tri v mé rong thi trudong, x4y dung cic ké hoach dau tu hiéu qua nhim t&i wu héa
san xuét va dat hiéu qua kinh doanh cao nhét. C4c yéu t6 thach thirc can luu ¥ trong
nam 2026:

- Tang gi4 nguyén vt liéu diu vao: Gia clia cdc nguyén vit liéu du vao nhu gidy
in, cong in, van chuyén, dién, nudc, tiép tuc gia ting, gdy 4p luc 16n Ién chi phi san
xuét va 1am giam hiéu qua kinh doanh cia Céng ty.

- Tinh trang hang tdn kho khong lanh manh: ngay 15/9/2025, chinh pht ban hanh
Nghi quyét s6 281/NQ-CP — Ban hanh Chuong trinh hanh dong ctia Chinh phi thyc
hién Nghi quyét sé 71/NQ-TW ngay 22/8/2025 ctia Bo Chinh trj vé dot pha phit trién
gido duc va dao tao, trong d6 cé ndi dung théng nhit mét bo sach gido khoa trén toan
quéc tir nam hoc 2026 — 2027. Noi dung nay din dén sé hrong hang tén kho 16n hon
s0 v6i cing ky, didu nay anh hudng dén kha ning luu chuyén vbn va tang chi phi bao
quén.

- Céng ng phai thu khé thu hdi: Céng ng phai thu kho thu hdi tir cac khoan ng
phét sinh tir nim 2018 tr& v& trude c6 tdng gid tri 1én t6i 7,3 ty dong, diéu ndy tao ra
ap luc 16n dbi v6i dong tién va kha ning thanh khoan ciia Cong ty.

2. Ké hoach hoat dong, dinh hwéng thye hién nim 2026

Cin clr vao tinh hinh thyc t& ctia Cong ty, Hoi déng Quén tri dua ra phuwong
hudng hoat dong ndm 2026 nhur sau:

2.1. Cac chi tiéu tai chinh:

STT Chi tiéu K¢é hoach
1 | Téng doanh thu 77,1 ti ddng
2 | Loi nhufn truéc thué 9,9 ti déng
3 | Ty suét lgi nhuan (LNTT/Vén diéu 18) 9,7%
4 | Ty 18 cb tirc 8%
. 1.124 ddng tién Ivong
5 |Don gid tien Juong /1.000 ddng LNTT

Uy quyén cho HDQT dAu tu vao cac du 4n, cbng ty c6 tiém ning dé phat huy

hiéu qua sir dung vén ciia céng ty; Trubce tinh hinh lam phét dién bién phirc tap, Ban
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Piéu hanh Céng ty sé trinh Hoi ddng Quan trj xem xét, quyét dinh didu chinh don gia
tién lwong nam 2026 vao thang 12 nim 2026.

2.2 Phwong hwéng hoat dong nim 2026:

Trong bdi canh kinh t& xa hoi toan cdu va trong nudc gip nhiéu khé khin, Hoi
ddng Quén tri (HDQT) da chi dao Ban Piéu hanh trién khai c4c bién phép dé duy tri
va phat trién thi truong, dam béo hiéu qua san xut kinh doanh. C4c nhiém vu trong
tdm ciia HDQT va Ban Didu hanh trong nim 2026 bao gdm:

- Kién toan td chirc bd méy nhan su: Ra sodt co céu nhén lyc, ning cao chét luong
va trinh d6 chuyén mén cua can b, dam béo én dinh doi séng va phét trién nghé
nghiép cho ngudi lao dong. Tang cudng ddo tao, bdi dudng dé dap tng nhu ciu nhén
lwc kip thoi cho cac hoat dong san xuét kinh doanh.

- Tb chitc hop dinh ky: HDQT s& td chirc hop it nhit mdi quy mét 1in & diéu
hanh hoat dong, tdp trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026,
dam bao hoan thanh chi tiéu Dai hoi déng c¢b dong giao.

- PAu tu tai chinh hidu qua: Tiép tuc trién khai cic bién phap dAu tu tai chinh hop
Iy dé s dung ngudn vén hidu qua, bao gdm giri tiét kiém va céc phwong 4n diu tu
khéc nhim t6i da héa lgi nhuan.

- Khai thic san phdm va dé tai méi: TS chirc nghién ciru, phit trién céc sin phim
méi phit hop v6i nhu cAu thi truong. Lién két véi cac dbi téc chién luge dé phat trién
d& tai va san phdm d4p tmg yéu cdu cia khach hang.

- Cham sé6c¢ khach hang: Tiép tuc tap trung vao viéc chim séc khach hang, duy tri
va phat trién thi truong, ddm bao su hai 1ong v tang trudng bén vitng.

- Kiém so4t ton kho va cong ng: HPQT chi dao than trong trong vén @ ton kho,
han ché in 4n san phdm du thira. Pdng thoi, quyét liét thu hdi cong ng kho thu hdi tir
nim 2018 tré vé trude va cac khoan cong no khac d bao vé ngudn von.

- Hop bét thudong: T chirc hop bat thudng khi cin thiét dé giai quyét kip thoi céc
vén @& phat sinh, ddm bao hoat dong cong ty dién ra sudn sé.

- Kiém soét chi phi: Kiém soét chit ché chi phi hoat dong, thyc hién cac giai phéap
giam chi phi, t6i wu héa nguén vbn @ dat lgi nhuén cao nhit. Pam bao thu nhap va
doi sbng ciia ngudi lao dong, chi tra cb tire cho ¢ dong va c¢6 ngudn tich Iily cho viéc

mé rong kinh doanh trong twong lai.



Trén day 1a bdo cdo cong tdc quan ly cia HDQT vé hoat dong san xuét kinh
doanh ndm 2025 va phuong huéng nim 2026. C4c chi tiéu doanh thu, loi nhuan va c6
tirc ndm 2025 s& duoc biéu quyét theo t& trinh ciia HDQT. Kinh mong Pai héi ddng
cb ddng xem xét va thdng qua.

Kinh chéic quy vi khach quy, cic c6 déng mdt ndm Binh Ngo an lanh, stc khoe

doi dao, van sy nhur y, va moi thanh cdng deu thinh vuong, ryuc rd.

Xin trdn trong cdm on.

T/M. HQI PONG QUAN TRI

Noi nhin:
- Quy cb déng;
- HPQT; BTGP, BKS,; thu ky Cty;

LA HE, e
ki |




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GD TAI TP. HA NOI poc 1ap - Twdo— Hanh phic

e ———
Ha Noi, ngay 30 thdng 3 ndm 2026

_ BAO CAOKET QUA HOAT DQNG SXKD NAM 2025
vA PHUGNG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh thua Dai hi!

Kinh fhua Quy vi cb dong, thay mjt Ban diéu hanh COng Y CP Sach Gido duc tai

TP. Ha Nai toi xin béo cao két qua hoat SXKD nim 2025 va ké hoach SXKD nam 2026
phu sau:

Phin I: Dic diém tinh hinh nim 2025

1. Thuén lgi

- Puoc sy quan tam, chi dao ciia ban Lanh dao Nha Xuét ban Giao dyc Viét Nam
(NXBGDVN). Bén canh d6 v6i su n Iyc clia Ban diéu hanh, su doan két phdi hop cla
tap thé CBNV Cong ty da xay dyng va cing cb duge mang ludi cac d6i tac phat hanh bn
dinh cc don vi trong nganh, dic biét la ¢6 su ddng hanh, hop tac ciia cac ddi tac tai cac - &
dia phuong. ;

-

S.f.').;(_,'

- Cong ty ludn duge sy quan tam, chi dao kip thoi cia Hoi ddng quan tri va Ban
Téng Giam dbc; Ban Piéu hanh va tép thé CBNV trong Céng ty ludn cO su dbng thuan
bt trf cao trong cong viéc. Doi ngli can bo, nhan vién trong Céng ty ¢ trinh do, ludn
doan két, c6 tinh thin 1am viéo tu gidc, c6 trach nhiem €ao:

2. Khé khén

- Thi trudng sch va gido duc trong nim 2025 tiép tuc chimg kién su gia ting cua cac
461 thit trong v ngodi hé théng Nha Xult Bén Gido Due (NXBGDVN). Céc doanh
nghiép tu nhan va cac td chirc trong nganh tiép tuc tim cach gia tang sy hién dién va
chiém linh thi truong. '

- Nim 2025, Cong ty gap nhiéu kho khan do tac dong chung ciia nganh gido duc, ddc
biét 1a viée chudn bi 4p dung mdt bd sach gido khoa théng nhét tir nam hoc 2026-2027
Kkhién céc 61 tac giam @3t mua sach tham Kkhao. Thi trudng thu hep dd lam doanh thu, 191
nhu4n sut giam, t5n kho tang. Tuy nhién, cong ty vin duy tri dwge vi thé 4n dinh nho vao
su d6i méi trong danh muyce <ach va cac sin phim gido duc, dac biét 1a mang sach tham
Ihio. H10i ddng quan trj dnh gia cao sy chil dong, linh hoat trong quéan 1y didu hanh cta
Ban Didu hanh, gitp Cong ty duy tri 4n dinh hoat dong trong didu kién canh tranh ngay
cing gay gét. |

 Tinh trang sach gid, sich 1au ngay cang tinh vi, kh6 khan trong viée kiém soét va
bao vé ban quyen. Nam 2025, Cong ty CP Séach gido duc tai TP. Ha Noi gap kho khin vé
chc mat hoat dong: :
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- Dé tai, ban thdo: S6 lugng d& tai méi han ché, sach tham khéo canh tranh khdc
liét trén thi trudng.

- Hang hod ton kho: 19 ty ddng gia vén do ngay 15/9/2025, Chinh phti ban hanh
Nghi quyét s6 281/NQ-CP — Ban hanh Chuong trinh hanh déng ciia Chinh phi thuc hién
Nghi quyét s6 71/NQ-TW ngay 22/8/2025 cta B Chinh trj vé dot pha phat trién gido
duc va dao tao, trong d6 c6 ndi dung théng nhét mdt bd sach gido khoa trén toan quéc tr
nim hoc 2026-2027. Noi dung nay din dén sé lvgng hang ton kho 16n hon so véi cing
ky va mot s6 dau sach tdn kho khéng c6 kha ning phat hanh. Céong ty tiép tuc phan loai,
xir Iy ddi véi cdc san phdm lac hau vé nodi dung, khong c6 kha ning tiéu thu, khong con
gié trj str dung va da trich 1ap dw phong giam gia véi s6 tién 2,5 ty ddng (tién von).

- Céng ne: S6 du thoi diém 31/12 14 : 16 ty ddng, ty 18 thu hdi cong no thoi diém
31/12 dat 85%, trong d6 hon 7,7 ty cong no kho doi, trong nim, Ban diéu hanh da tiép
tuc thuc hién nhidu giai phap dé d6n dbc, thu hdi khoan céng no nay nhung dén nay ciing
chua dat duoc két qua nhe mong mudn.

Truée nhitng thuédn lgi khé khin néu trén, ban Téng Giam déc da cb ging phat
huy yéu tb thuén loi, nd luc vuot qua khé khin dé tiép tuc gitt vitng vi tri va uy tin cia
minh. Méng sach tham khao méi da dan chiém linh thj truomg, ngudn vén dugce sir dung
hiéu qua, dam bao phuc vu kip thoi yéu ciu ciia san xuét kinh doanh va da dat duoc két

qua nhu sau:

Phin IT: Két qua san xuit kinh doanh

* Cong tac xuit ban:

K¢é hoach 2025 Thue hién TH/KH
TT | Mang sich (cudn) 31/12/ 2025 (%)
Méi | TB |Téng |Méi | TB | Téng | Méi | TB | Tong
SGK Tiéng Pirc 07 | 0 | 07 | 05 0 05 71 e 71
2 |Sach tham khao 18 | 38 | 56 | 18 | 38 56 | 100 | 100 | 100
3 |TLGD diaphwong | 09 | 0 | 09 | 09 | © 09 | 100 . 100
Téng cong 34 | 38| 72 | 32| 38 | 70 | 94 | 100 | 97

* Cdc cong ty con, nginh nghé kinh doanh chinh 13 sin xudt di¢n chi tiét nhw sau:
- Cong ty CP Nang lugng EBS Solar Viét Nam

+ Ty 1€ loi ich ciia Cong ty me: 67,48%

+ Quyén biéu quyét ctia Cong ty me: 67,48%




- Coéng ty CP Nang lugng EBS Solar Phuong Nam

+ Ty 1€ lgi ich ciia Cong ty me: 47,23%

+ Quyén biéu quyét ciia Cong ty me: 70,00%
- Cong ty CP Nang lugng EBS Solar Khanh An
+ Ty 1€ loi ich cia Cong ty me: 47,23%

+ Quyén biéu quyét ciia Céng ty me: 70,00%

- La céc cong ty ma Cong ty kiém soét gidn tiép théng qua quyén biéu quyét ctia Cong ty

Cb phan Ning lugng EBS Solar Viét Nam.

* Cong ty Lién két:
- Céng ty Cb phin Phat hanh Séach gido duc: Ty 18 biéu quyét/ loi ich: 21,82%, nganh
nghé kinh doanh chinh 13 xuit ban va phéat hanh sach.
- Cong ty C8 phéin Pai Duong Solar: Ty 18 biéu quyét 49,95%, ty 1€ loi ich: 33,70%,
nganh nghé kinh doanh chinh 13 san xuét dién.

* Cac chi tiéu tai chinh nam 2025:

Céng ty me Thue hién
con - hop nhét 2025
TT Chi tiéu KH2025 | Thuchién | NI THERE S )
i e G % TH/KH (tri¢u dong)
(triéu dong) | (triéu dong)

1 | Tong doanh thu 84.857 66.950 79% 75.743
2 | Loi nhuan trude thué 10.500 9.546 91% 14.410
3 | Loi nhuan sau thué 8.500 8.236 97% 12.373
4 | Vén chu s& hiru - 126.507 z 150.199
5 | Véndidulé . 102.194 i

Ty suét loi nhuén trén 0
LI - (2/4) ) L '

Ty suét loi nhuén trén "
7| vén ditule (2/5) " i -
8 | Cbtic 8.5% 8% 94%

- Két qua hoat dong xa hoi - tir thién nim 2025:

Hiang nam Cong ty luén chi trong dén cong tac xa hoi tir thién, Cong ty da td

chirc ting qua tét cho gia dinh c6 hoan canh kho khan, trao ting sach tham khao cho thu

vién trudng hoc céc tinh chi tiét nhu sau:




TT Nbi dung S6 lwgng Hién vit Tri gia (d)
Ting qua Tét cho céc gia
1 | dinh c6 hoan canh khé 02 giadinh | 5.000.000d/ gia dinh |  10.000.000
khén
2 | Tang sach cho céc trudng | 19.000 ban sach 316.086.000
Téng cong 326.086.000

* Panh gia vé két qua hoat ddng SXKD nim 2025:

Truéc tinh hinh khé khan cia ndm 2025, dudi su chi dao cia HDQT, Ban Téng
Giam d6c va nd Iy cia tap thé ngudi lao dong, Cong ty da dat dugc céc két qua nhu céc
chi tiéu tai chinh nam 2025.

- Ddi ngili can by, CNV, cac phong chirc ndng trong Cong ty, cdc don vi thanh vién
trong hé théng NXBGDVN di phéi hop véi nhau @ dat dugc két qua trong cong tic sin
xuat, kinh doanh.

- Ty 1& thu hdi cong ng thoi didm 31/12/ 2025 dat 85%, tinh dén cudi thang 2/2026
dat 88% va da thu hdi duoc 1 phin cong ng khé thu hdi tir ndm 2018 tr& vé trude. Ban
diéu hanh da tiép tuc thyc hién nhidu giai phép d& don dbc, thu héi khoan céng ng nay
tuy nhién dén nay van chua dat dugc két qua nhw mong mudn. Pén 31/12/2025 van con
mdt sb Cong ty ¢6 ng qué han cao nhu Cong ty CP STBTH Nghé An, Céng ty CP Péu tu
& PTGD Thanh Hoa (Téng s6 du cong ng cubi nim 2025: 16.465tr, nim 2024: 17.560
tr). Cong ty tiép tuc tich cuc dén dbc, thu hdi cac khoan ng trén dé thu hdi vén phuc vy
SXKD.

- Pbi md&i kinh doanh, nang cao chét lwgng xuit ban phim: Chu dong di thi truong
t61 timg truong, nghién ciru nhu cu cta dia phuong, thu thip thong tin phan héi cia thi

trurong dé t chirc cong viéc va hoan thién céc san phim.,
Phin III: Ké hoach san xuit kinh doanh niim 2026

Niam 2026 du kién tiép tuc s€ 1a mdt ndm rat kho khin, nhu clu cna thi truong sé
kho du bao nén hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty CP Sach gido dyc tai TP Ha
N&i s& gip nhiéu khé khin, c6 nhiéu yéu t6 bét lgi 4nh huéng dén két qua hoat dong sin
xuét kinh doanh. Tinh hinh thu hdi cong ng kho khin, tiém 4n nhidu rdi ro, do van con
tdn tai mot s6 khoan no tir ndm 2018 trd vé trude chua thu hdi dugc. Nén kinh té gip kho
khi#in, strc mua ctia ngudi tiéu ding s€ giam, dic biét 1a dbi vai cac sach tham khao khong

bét bude.




Cong ty gap kho khin v& ngudn cong viéc diu vao, dau ra va thi truong tiéu thu san
phém, doanh thu va lgi nhuén s€ bi sut giam 16n.

Khai thac thém thi phin m&i ma cac cong ty dia phuong chua khai thac, tim hiéu
nhu céu thuc té va su bién dong clia cdc mang sich dé c6 ké hoach in, phat hanh hop ly.

Gi4 ca nguyén vat liéu ddu vao nhu gifly in, céng in, van chuyén, dién, lvong nhan
vién va phi bao hiém xa hoi dy kién ciing sé& ting trong nim 2026, gdy 4p lyc 1én chi phi
hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty. Bén canh d6, canh tranh khéc liét trong
nganh sach gido duc va su thay dbi trong xu huéng tiéu thu sach (chuyén dich sang sach
dién tr va hoc online) s& anh hudng dén doanh thu va lgi nhun Céng ty. P& bao dam
duoc cb tirc cho ¢b ddng va doi sdng ciia ngudi lao dong, Cong ty da d& ra céc bién phap
dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026 nhu sau:

1. H¢ théng d8 tai bin thio

Trién khai dé tai SGK tiéng Ptrc theo phén cbng ciia NXBGDVN. Tiép tuc phét
trién nhitng d& tai séch tham khao d3 trién khai: On tap he, K§ ning song, Phiéu bai tap
phét trién ning luc Toan, Tiéng Viét...... Tiép tuc nghién ctru, phat trién cic mang san
phdm STK theo cic mén hoc chuyén sdu mang tinh chét trung, dai han.

2. Cong tac kinh doanh

Git vitng thi truedng va hidu qua SXKD: Cong ty tiép tuc x4y dung va trién khai ké
hoach phan viing chuyén sau vé thi trudng, gidm sat chit ché viéc thyc hién ké hoach.

- Clr d6i ngfi can by Phong Kinh doanh di thi trudng, mé rdng thi truong, tiép thi
t61 Trudng hoc, Cong ty sich TBTH trong ci nudc dé chia sé kinh nghiém, hop tdc cing
phat trién. Thudng xuyén duy tri d& nang cao chét lugng san ph'ftm, dich vu va chiju trach
nhiém vé chét luong san phdm ctia Cong ty d6i voi khach hang. Dic biét chi trong phét
trién thi trudng céc tinh, thanh phia Nam d mé rong mang ludi phan phdi.

- Ting cudng cdng tdc chdng in 14u nhdm ting hiéu qua phéat hanh. Trién khai phét
hanh ddng bd, giam thidu thoi gian tir khi c6 sach dén khi phii kin céc thi trudong; Phéi
hop gifta cac b phén Bién tap - San xuét - Kho vén - Phéat hanh @& dam bao hiéu qua
phét hanh cao nhit.

- Tang cudng nim bit théng tin vé nhitng chd trrong lién quan dén gido duc, vé thi
trudng dé gianh thé chii déng va ting pho kip thoi.

- M& rong kénh phan phéi sach tham khéo: P4y manh viéc phan phdi séch tham
khéo théng qua cic nén tang ban sach truc tuyén, cac tmg dung hoc tép, va ting cudng
mang ludi cdc dai ly sach & cac khu vuc chua dugc khai thac.

- Phat trién kénh phén phéi séch dién tir: Dua sach tham khao 1én c4c nén ting bén
sach truc tuyén 16n va mé rong viéc cung cép sich dudi dang dién tr trén cac nén tang
hoc tép.

- Két hop véi cac Cong ty trong hé théng NXBGDVN & mé rong céc dé tai STK.
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3. Cong tdc quan Iy, td chirc nhin sy

- Tiép tuc ra soat, bd sung, hoan thi¢n hé théng cac vin ban, quy ché, quy dinh noi
bd, quy trinh phéi hop giita c4c phong ban chuyén mén, cic don vi, dbi téc, hé thong bao
cao.

- Tiép tuc kién todn va bn dinh cong tic t6 chirc nhan sy.

- Hoan thién bd may td chirc, ndng cao ning lyc diéu hanh, quan trj doanh nghiép.

- Trién khai tdng cudng nhan sy dé chi dong va dap tng yéu cau clia SXKD.

- Thyc hién chi trd lwong theo ning suét, hidu qua va chit lvgng cong viéc dbi véi
ting bd phén, cé nhén.

4. Cong tac tai chinh

Trong nam 2025, Céng ty d6i mit véi nhidu kh6 khan v& vén d& tai chinh (can déi
thu chi, loi nhuan, ¢d trc, thu nhép), phat sinh nhiéu chi phi lam anh huéng dén loi
nhuin nhu: doanh thu gidm, chi phi sén xut ting cao, loi nhuén khé khén,... Trude tinh
hinh d6, @ dam bao can déi tai chinh phuc vu san xuit kinh doanh, Céng ty can:

- Tiép tuc phat huy t8t nhitng két qua da dat dugc nim 2025, hoan thién co ché, ché
d6 chinh sach dam bao quy dinh ctia Nha nude va quy dinh ctia NXBGD Viét Nam nhim
phuc vu tét cho hoat dong sén suét kinh doanh. Pam bao quan Iy dong tién chit ché, tim
kiém cé4c phwong 4n huy dong von hop ly @& hd trg hoat dong kinh doanh, déng thoi duy
tri ngudn Iy tai chinh vitng manh.

- Tiét kiém chi phi: Téi wu héa chi phi san xuét, kiém soat chi phi van hanh va néng
cao hiéu qua tai chinh, dc biét 14 quan 1y cong no va tai san.

- Nghién ctru nhu clu cua thi trudng, td chirc khai thac bd sung thém cic d& tai mai,
timng budc da dang hoa san phém @& phat hanh cung cting theo nhu cau thi trudng.

- Ting cudng thu hdi ng dang han, d6c thiic cic phong ban thyc hién ké hoach thu
hdi cong no hang tudn, nhim dam béo thanh khoan, thu hdi cdng ng triét dé, tranh dé tinh
trang ng dong qua han.

- Cong ty sé tiép tuc dam bao bdo c4o tai chinh minh bach va tuan thi céc quy dinh
clia phap ludt cling nhu cic yéu cdu tir céc tb chirc c6 lién quan.

Trong bbi canh khé khan nhu vy, Cong ty CP Sach gido duc tai TP Ha Noi s& nb
luc théo g&, khéc phuc va dy kién x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026 nhu

sau.
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5. Ké hoach cac chi tiéu chinh trong nim 2026 ciia Cong ty

STT Chi tiéu K¢ hoach

1 | Téng doanh thu 77,1 ti ddng

2 Loi nhuédn trudce thué 9,9 ti d%)ng

3 | Ty suét lgi nhuan (LNTT/Vén diéu 1¢) 9,7%

4 | Ty1écbtiac 8%

e 1.124 ddng tién lvong
5 | Don gia tien lnong /1.000 ddng LNTT
Kinh thiea Quy cé dong

Nam 2026 s& tiép tuc 13 mdt nim day thir thach déi véi Cong ty CP Sach Gido duc
tai TP. Ha Noi trong cbng tdc san xuét kinh doanh. Mic dii gip nhiéu kho khin, chiing
toi tin tudng vao su dE‘)ng 1ong ctia Ban 1anh dao, c4n bd nhan vién va sy ung hf tr cac cb
dong dé vuot qua moi thir thach, hoan thanh ké hoach da d2 ra va dam bao quyén loi cha

c6 dong cling nhu doi song cla ngudi lao dong.

Béo cdo két qua hoat ddng SXKD nim 2025 va ké hoach, phuong huéng hoat dong
nam 2026 kinh trinh Dai hdi dbng cb dong xem xét va thong qua.
Thay mét Ban Téng Gisdm dbc, ti xin tran trong cam on va kinh chiic cac Quy vi cb

dong strc khde, hanh phic va thanh céng. Chiic Pai hoi thanh cong tbt dep.

Noi nhin: . ' :
- Céc cb dong; {3 [SACH GIAO
- NXBGDVN, HN; :
- HDQT, BTGP, KTT; 0 ,‘MQ'.
- LuuVT. NXemoy

eén Thanh Tung



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP HA NOI Djc 1ap - Ty do - Hanh phiic

Ha Ngi, ngay 03 thang 03 nim 2026

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh givi: PAIHQI DONG CO PONG CONG TY CP SACH GD TAI TP. HN

Trong pham vi trdch nhiém, chirc ning va quyén han ciia Ban Kidm soat quy dinh tai
Didu 18 td chirc hoat déng cua Cong ty, Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, Ban Kiém
sodt xin bdo céo hoat dong san xuit kinh doanh nim 2025 trude Dai hoi déng C8 dong theo
nhitng ndi dung sau:
PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025
L HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. V& t6 chire: Ban Kiém so4t Cong ty cb phdn sich gido duc tai TP. Ha Nbi ¢6 03 thanh

vién sau:
Ong Nguy&n Trong Ha - Trudng ban kidm soat
Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Thanh vién
Ba Nguyén Thi Mai - Thanh vién

Ban Kiém soat dugc phén coéng nhiém vu nhu sau: Trudng ban phu tréch chung va
02 thanh vién theo ddi céc hoat dong khéc do Trudng ban giao.
2. Hoat déng cia tirng Thanh vién Ban kiém soat
2.1. Hoat dong ciia Trwdng ban kiém so4t (Ong Nguyén Trong Ha)
Théng ké cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quén tri ¢6 lién quan dén hoat
dong cua Cong ty.
Tham dinh Béo c4o ti chinh 6 thang vi nim 2025.
Theo déi, kiém tra va gidm sat tinh hinh thyc hién va xi 1y cac khuyén nghi cta
kiém toan (Thong qua Bao cdo tai chinh).
T6 chite hop Ban kiém soat va 14y phiéu y kién.
Thuc hién Béo cdo Dai hoi déng ch dong thuong nién.
2.2. Hoat dgng ciia Thanh vién Nguy&n Thi Thu Huyén
Kiém tra, giam sat tinh hinh trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2025:
Tham gia thim dinh B4o céo Tai chinh 6 thang va nam 2025.
2.3. Hoat aang ciia Thanh vién Nguyén Thi Mai
Kiém tra viéc can déi vén va quan ly vén trong cong ty.
Kiém tra cac quy trinh, quy ché trong cong ty.
Tham gia thdm dinh B4o c4o Tai chinh 6 thdng va nam 2025.
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IV. Két luan:

Céc thanh vién trong Ban Kiém so4t d4 néu cao tinh thin trach nhiém trong qué
trinh thue thi nhiém vy, da thé hién duge tinh trung thue, khach quan trong cdng viéc. Tuy
nhién, trong diéu kién méi triromg kinh doanh Iuén thay ddi, hoat dong kinh doanh con tiém
an nhing rii ro ngoai tm kiém soét thi cong tac kiém soét ciling khong tranh khoi nhiing
t6n tai ma Ban Kiém soat cin phai quan tdm, nd lyc va hoan thién hon nifa trong thoi gian
t6i. P& dam béo cong téc quan 1y diéu hanh ciia Céng ty duge tét hon trong nhiém k¥ t6i,
can tiép tuc duy tri va phat huy hon nita sy phdi hop chit ché gitta Ban Kiém soat v6i Hoi
ddng Quan tri, Ban Gidm déc didu hanh Cong ty.

Tir cac danh gia vé tinh hinh hoat dfng, ket qua san xudt kinh doanh, tinh hinh tai
chinh cua Céng ty ndm 2025, Ban kiém sodt dé nghj dai bi€u Pai hoi théng qua: Bao céo
hoat d@r}g C}ia HDPQT ndm 2025 va phuong hudng cong :céc nam 2026,'B'é.0 cdo cua Ban
Gidm doc vé tinh hinh thye hién nhiém vu nidm 2025 va ké hoach san xuit kinh doanh nim
2026, d3 trinh dai hoi.

D@ xuét cong téc kidm toén tai chinh - ké to4n nam 2026: Thuc hién chi dao théng
nhét cia HDQT d6i v6i cong tac kidm toén tai chinh ndm 2026, viéc lua chon don vi kiém
toén doc lap dé nghi Pai hoi déng cd dong giao cho Ban diéu hanh Cong ty lya chon don vi
kiém toan doc 14p c6 du tiéu chudn, nang lyc theo quy dinh ctia Bé Tai Chinh .

Trén day la bao céo qcfla Ban kiém soat Cong ty cb Phi“m sach gido duc tai Thanh phd.
Ha Noi1 ném’ZOZS. Ban kiém so4t mong HDQT, Bm diéu hanh Cé}ng ty s€ nhén duc;q:_ su
ung hd va gan bd lau dai ctia quy cd dong, cac doi tdc va toan thé can bd nhan vién'éda> X
Cong ty. TN

Trin trong cam on! )
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Trong Ha



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP. HA NQI

Ha Néi, ngay 30 thdng 03 nam 2026
TO TRINH
V& c4c vAn dé thong qua Pai hoi ddng cb dong thwong nién 2026
Kinh giti: Dai hoi ddng C6 dong Cong ty ¢b phan Sach Gido duc tai TP. Ha Noi

Cén cir Ludit Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cén ctr Piéu @ t6 chitc va hoat dong cua Cong ty CP Sdch gido duc tai TP.Ha Noi;

e

Cdn cit vao ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty. m

5;'0 CONG TY

Hbi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi thong qua mot s6 nodi dung thude tﬁegf 8;?{;";
quyén ctia Pai hdi déng cb dong: . {; THANH P

1A NOl
oy

kiém toan béi Cong ty TNHH kiém toan NVA, phan phdi loi nhuin, don gid tl“éi&gffw
lwong nam 2025:

1. Trinh Pai hdi ddng cb dong két qué hoat dong kinh doanh ndm 2025 da d@g

STT Chi titu i?;jg“fyzfg K(f;;lijgés

1 | Téng doanh thu 66.950.682.291 | 75.743.826.466
2 | Loi nhuan truéce thué 9.646.925.410 | 14.441.719.903
3 | Loi nhudn sau thué TNDN 8.236.183.025 | 12.404.084.599
4 | Ty léchtic 8%

S6 tién chi tré cé tikc 7.972.467.200
5 | Loi nhuén con lai 263.715.825
6 | Pon gia tién lvong thyc hién 75’15' (;i()t(;é;l;ll;?%

2. Trinh Dai hoi ddng ¢b dong théng qua ké hoach san xuét kinh doanh va don
gi4 tién lrong nim 2026.

STT Chi tiéu Nam 2026
1 | Téng doanh thu 77,1 ti ddng
2 | Loi nhuén trudc thué 9,9 ti d&)ng
3 | Ty suét lgi nhuan (LNTT/Vén didu 1€) 9,7 %
4 | Cb tirc dy kién (ti 18 %/ ménh gi 10.000) 8 %




STT Chi tiéu Nim 2026

1.124 dbng tién luong

5 | Pon gia tién lwong /1.000 ddng LNTT

Uy quyén cho HPQT dAu tu vao céc dy 4n, Cong ty c6 tiém ning d& phat huy
hiéu qua st dung vbn cua cong ty.

Truéc tinh hinh lam phét dién bién phirc tap, Ban Diéu hanh Céng ty s& trinh Hoi
dong Quan tri xem xét, quyét dinh diéu chinh don gia tién lwong ndm 2026 vao thang
12 ndm 2026.

3. Trinh Dai hoi ddng C4 dong ty quyén HPQT quyét dinh lwa chon don vi kiém
to4n B4o cdo tai chinh ban nién, B4o cdo tai chinh, B4o céo tai chinh hop nhat ndm
2026 cia Cong ty va thuc hién cong b thong tin theo quy dinh.

4. Trong ndm 2025 tdng sb thii lao chi trd cho cac thanh vién Hoi déng quén tri,
thu ki HDQT va Ban Kiém soét ctia cong ty 1a: 279.600.000 dbng. Trong d6:

— Tbng thu lao cho HPQT: 225.600.000 déng.
— Tbng thu lao cho thu ki HDQT: 12.000.000 ddng.
— Tdng thu lao cho BKS: 42.000.000 ddng.

Trinh Pai hoi ddng C8 déng thong qua dé xuat vé mire thi lao cho cAc thanh vién
Hoi dong Quén tri va Ban Kiém soét clia Cong ty C6 phan Sach gido dyc tai TP. Ha o\
Nodi trong ndm 2026 gift nguyén nhu ndm 2025 nhu sau: o

— Thi lao cho cht tich HDQT: 3.500.000 ddng/thang.
— Thi lao cho Phé chi tich HDQT: 2.800.000 ddng/thang.
— Thu lao cho thanh vién HPQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
— Thu lao cho thu ki HDQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.
— Thu lao cho Truéng BKS: 1.500.000 ddng/thang.
— Thu lao cho thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.

Thil lao tra cho thanh vién HDQT va Ban Kiém soat dugc tra vao cubi mdi thang.

Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1& bd sung thil lao cho Hoi ddng quan
tri va Ban Kiém so4t nhung khong vuot qua 20% phan lgi nhudn ting thém.

Kinh trinh dai hoi ddng cb dong xem xét va théng qua./.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP. HA NQI Péc 1ap - Tu do - Hanh phic
sé: /SGDHN e e
Ha N¢i, ngay 30 thdang 03 ndm 2026
TO TRINH

Dai héi dong cb ddng nim 2026
(Vé viéc cho Céng ty CP Niing lugng EBS Solar Viét Nam vay von)

Kinh thwa Quy ¢ dong!

- Can cik Quyét dinh s6 13/2020/QP-TTg ngay 06/04/2021 cua Thi tudng Chinh
phu vé co ché khuyén khich dién mdt troi tai Viét Nam,

- Céin cik Nghi quyét s6 09/NQ-HPQT ngéy 17/8/2020 ctia Hi dong quan tri thamh
ldp méi Cong ty CP Ning luong EBS Solar Viét Nam nganh nghé kinh doanh: Sdn xudt
dién; Truyén tdi va phdn phdi dién; Lép ddt hé thong dién, Ldp dét hé thdng cdp, thodt
nudc, hé théng swéi va diéu hoa khéng khi; Ldp dét mdy méc va thiét bi cong nghiép;

- Céin cik Nehi quyét s6 09/2022/NQ-HPOT ngay 14/11/2022 ciia Hpi dong qudn
iri Céng ty CP Sdch gido duc tai TP. Ha N¢i vy quyén cho Ban T ong Gidm doc Cong ty
trién khai thue hién, hoon thién thii tuc gidy 16 chuyén nhiegng c6 phan ciia CBCNV Cong
1y va ting 1y 1é ndm gii ¢d phén ciia Céng ty tai Céng ty CP Néng lwong EBS Solar Viét
Nam. Céng ty CP Sdch gido duc tai TP. Ha N§i ndm giik 67,48% von diéu I¢ ciia Céng ty
CP Ndng lwong EBS Solar Viét Nam;

- Cong ty CP Ndng lugng EBS Solar Viét Nam vay vén ctia Céng ty CP Sdch gido
duc tai TP. Ha Néi chia nhé lam nhiéu hop dong; Céng ty CP Nang hwong EBS Solar
Viét Nam da déu tw 13MW tai Ca Mau, Bac Liéu. Hién cdc nha mdy dién ciia Cong ty
con dang hoat dong phdt dién va thu tién dién hang thdng theo gid wu ddi trude ngay
31/12/2020 cua Ti ci'ng Céng ty Dién luc Viét Nam quy dinh va trd tién gé'c, ldi cho Cong
ty me déu hang thang.

Pé hoat dong ctia Cong ty tudn theo céc quy dinh va phu hop v6i Luat Doanh
nghiép; Piéu 1¢ Cong ty ciing nhu phu hop véi tinh hinh hoat dong thyc té clia Cong ty,
H6i ddng quan tri Cong ty CP Sach gi4o duc tai TP. Ha Nbi kinh trinh Dai hoi dong cb
dong thong qua viéc cho Cong ty CP Niang lugng EBS Solar Viét Nam vay vbn theo cac
Hop ddng, Phu luc hop dbng cho vay c6 ky han 12 thang tdng gia tri tién vay 12 43,8 ty
d6ng (chiém 43%) vbn diéu 18, 1ai suét tién vay 1a 9%/mim, duge ghi trong béo cdo tai
chinh gin nhit.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 déng xem xét, phé duyét.

FDONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- Nhu trén; ;
- Luu HC.



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC Péc lap - Tw do - Hanh phiic
TAI THANH PHO HA NOI

BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI THANH PHO HA NOI
S6: 01/2026/PHPCD-BB

I. THOI GIAN VA PJA PIEM
- Théi gian: Vao héi 14 gio 00 phiit ngay 30 théang 3 nim 2026
- Pja diém: Tai Hoi truomg Cong ty CP Sach gido dyc tai TP Ha Noi - nha D,
t:?mg 2 khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuét Duy Tién, phuong Dai MJ, TP. Ha
Nbi.
II. THANH PHAN THAM GIA PAI HOI
Pai dién Nha xuét ban Gido duc Viét Nam, cing 08 cb dong dai dién s& hitu va
dugc Gy quyén 8.946.483 cb phan (chiém 89,77% tong s6 c¢b phin c¢6 quyén biéu
quyét) tham duy dai hoi.
II1. DIEN BIEN PAI HOI
1. N¢i dung dai hoi
- Ban T4 chirc té chire ding ky dai biéu tham dy Dai héi.
- Pai dién Ban Kiém tra tu cach cb ddng bao cdo Bién ban kiém tra tir cach cb
dong tham dy Dai hdi.
- Két qué kiém tra tr cach cb dong:
+ Téng s6 cb dong tham du va Gy quyén: 08 cb déng.
+ Téng s cb phén 8.946.483 cb phin (chiém 89,77% sb cb phin dang luu hanh
cua Cong ty).
+ Can cir diéu 1é Cong ty va cic quy dinh hi€n hanh, Dai hoi ) déng thudng
nién nam 2026 c6 da diéu kién tién hanh.
- Tuyén bd khai mac.
- Chao co.
- Gi6i thiéu thanh phan tham dy Pai hoi.
- Gi6i thiéu thanh phén Doan Chu tich, Ban Thu ki, Ban Kiém tra tu cich cb
dong dé Pai hoi biéu quyét thong qua nhu sau:
Doan Chu tich:
1. Ong Ngb Trong Vinh: Chti tich HDQT Céng ty - Cht toa Dai héi
2. Ong Nguyén Thanh Tung: Téng Giam dbc didu hanh Cong ty

s



Thu ky Pai héi:
1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trudng ban
2. B4 Vii Nguyén Lan Phuong - Uy vién

Ban Kiém tra tu cdch cé déng:

1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trudmg ban
2. Ong Nguyén Khic Qua - Uy vién
3. Ba Vii Thi Bich Van - Uy vién.

Dai hoi biéu quyét théng qua véi ty 18 100%.

2. Tién hanh Pai hoi

- Cht tich doan théng qua chwong trinh 1am viéc Quy ché 1am viéc va Quy
ché biéu quyét, véi ti 18 100% tan thanh.

- Ong Ngb Trong Vinh - Cha tich HPQT thay mit HPQT b4o céo v& tinh hinh
chi dao dinh huéng trong hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 va phuong huéng
hoat dong nam 2026.

- Ong Nguyén Thanh Ting - Téng Gidm dbc didu hanh Céng ty thay mit Ban
Téng Gidm dc bao cdo két qua san xuét kinh doanh nam 2025 va ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2026.

- Ong Nguyén Trong Ha - Truéng Ban kiém soét trinh by bdo céo ciia Ban
kiém so4t v& tinh hinh hoat dong nam 2025, tinh hinh giam siat HPQT va Ban Téng
Gigm dbc trong ndm 2025 va K& hoach hoat déng nim 2026.

- Ong Ngb Trong Vinh - Chu tich HPQT trinh bay To trinh xin y kién Pai hoi
dbng cb dong thong qua mot sé ndi dung tai Pai hoi.

- Ong Ngé Trong Vinh - Chu tich HPQT trinh bay Té trinh xin ¥ kién Pai hoi
ddng cb dong thong qua viée Céng ty cho vay sb tién 16n hon 35% tdng gi4 tri tai san
Céng ty dwoc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhét.

- Pai hoi thao luan va thong qua céc vén d& trinh truéc Pai hoi.

3. Thao ludn

Ba Bui Thi Thu Lan — Pai dién ity quyén theo van ban s6 515/NXBGDVN cua
Nha xuat ban Gido duc Viét Nam ngay 25/03/2026 va dai dién cho 01 nguoi dai dién
von cua Nha xuat ban Gido duc Viét Nam la Ong Nguyén Thanh Ting phét bi€u va cé
y kién biéu quyét tai Dai hdi nhu sau:
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- Két qua hoat d6ng san xudt kinh doanh nim 2025: Thong qua BCTC riéng va
BCTC hop nhéit nam 2025 ciia CTCP Séch gido duc tai TP. Ha Noi di duge kiém toan
b&i Chi nhanh cong ty TNHH Kiém toan NVA.



- Thong qua Béo cdo cia hdi ddng quan tri; Béo co két qua hoat dong SXKD nim
2025 va phuong hudng nhiém vu ké hoach SXKD nam 2026 ciia Ban Téng Gidm ddc;
Béo cdo hoat ddng nim 2025 va ké hoach hoat dong ndm 2026 cia Ban kiém soét.

- Théng qua phwong 4n phan phéi loi nhuén sau thué ndm 2025, cu thé:

+ Ti 18 chi tra cb tirc: 8%, sb tién chi tra: 7.972.467.200 ddng.

+ Loi nhuén con lai sau khi tra c6 tirc sir dung dé trich 1ap céc qu§: 263.715.825

dong.
NXBGDVN d& nghi ty 18 phén phdi phan loi nhuan sau thué con lai chia déu ba
qu§ cu thé nhur sau:

+ Quy khen thudng, qu§ phtic loi: 87.905.275 ddng;

+ Qu¥ khen thuéng Ban diéu hanh: 87.905.275 ddng;

+ Quy ddu tu phét trién: 87.905.275 ddng.

- Théng qua thii lao HPQT, thu ky HDQT, Ban kiém so4t, don gié tién lwrong thuc

hién ndm 2025.

- Thong qua chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim 2026 cia Cong ty me, chi
tiét nhu sau:

+ Téng Doanh thu (doanh thu thuﬁn, doanh thu tai chinh, thu nhap khac): 77,1 ti
dong.

+ Loi nhuén trugc thué: 9,9 ti df“)ng.

+ Ti 1€ cb tirc: 8%

- V& thii lao HPQT, thu ky HPQT, Ban kiém so4t nam 2026: Pdng ¥ chu truong
trén co s& dam bao hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, lgi nhuan, cb tic ké hoach
DHDCD théng qua va tun thi cdc quy dinh hién hanh cta phép luat. Dé nghi HPQT,
Ban diéu hanh Céng ty thyuc hién chi va cht déng diéu chinh giam tién luong, thu lao
HDQT, Ban kiém soat (néu can thiét) néu nhan thiy c6 kha ning khong hoan thanh ké
hoach ma PHDCD da thong qua.

- V& viée Iyra chon don vi kiém toan nam 2026: Giao HPQT Céng ty lua chon don
vi kiém todn du tiéu chudn, ning luc theo quy dinh ciia B Tai chinh thuc hién kiém
toan bao c4o tai chinh ban nién, Béo cdo tai chinh, Bo cdo tai chinh hop nhét nam 2026
va thyre hién cong b théng tin theo quy dinh.

- V& viéc Cong ty cho Céng ty CP Ning lugng EBS Solar Viét Nam vay vbn:
Khong théng qua. Viée cong ty cho vay cin phai tuan thii quy dinh hién hanh cta phap
luat, Piéu 18 Céng ty, phit hop véi nganh nghé ding ki kinh doanh va dam bao hiéu qua
str dung vén ciing nhr d&m bao an toan tii chinh ctia Cong ty.

4. Két qua biéu quyét
Sau khi Pai hoi tién hanh thao luan, gop ¥ ddi v6i céc bao céo va to trinh tai Dai
hoi. Pai hoi théng nhét biéu quyét:



4.1. B4o c4o Hoi dbng quan tri, b4o c4o Ban Téng Giam dbc, bdo céo Ban kiém
soat nam 2025 va phuong huéng hoat dong nim 2026, két qua bidu quyét cu thé
nhu sau:

Biéu quyét.'

- Tén thanh: 08 phiéu twong g 8.946.843 ¢ phén chiém 100% tinh trén tng
s6 phiu bidu quyét cia cb dong tham dy va biéu quyét.

- Khéng tan thanh: 0 phiéu twong tmg 0 ¢b phén chiém 0 % tinh trén tong sb
phiéu bidu quyét ciia cb déng tham du va biéu quyét

- Y kién khac: 0 phiéu tuong tmg 0 ¢b phin chiém 0 % tinh trén tdng s6 phiéu
biéu quyét ciia c6 dong tham du va biéu quyét

Két luan: Théng qua Béo cdo Hoi dbng quan tri, bdo cdo Ban Téng Giam dbc,
béo c4o Ban kiém so4t nam 2025 va phuong huéng hoat dong nim 2026.

4.2. B4o céo tai chinh, doanh thu lgi nhudn nim 2025 d3 duoc kiém toan béi
Cong ty TNHH kiém todn NVA, phan phéi lgi nhuédn, don gia tién lvong ndm 2025:

Két qua 2025 Két qua 2025
STT Chi tiéu ( Cﬁr?g o (H;) okl

1 | Téng doanh thu 66.950.682.291 | 75.743.826.466
2 | Loi nhuén trudc thué 9.646.925.410 | 14.441.719.903
3 | Loi nhudn sau thué TNDN 8.236.183.025 | 12.404.084.599
4 |Tyléchtac 8%

S8 tién chi tra cé tire 7.972.467.200
5 | Loi nhudn con lai 263.715.825
6 | Don gi4 tién luong thuc hién 75) 15.06036;11;0’;1?

Biéu quyét:

- Tén thanh: 08 phiéu trong tmg 8.946.843 cb phan chiém 100% tinh trén téng
s6 phiéu biéu quyét ciia cb déng tham du va biéu quyét.

- Khong tan thanh: 0 phiéu twrong tmg 0 c¢b phan chiém 0 % tinh trén téng sd
phiéu bidu quyét ciia cb ddng tham du va bidu quyét

- Y kién khac: 0 phiéu tuong Gng 0 cb phin chiém 0 % tinh trén téng sb phiéu
bidu quyét ctia cb dong tham dy va bidu quyét

- Y kién bd sung: Nha xuét ban Gido duc Viét Nam d& nghi ty 1& phan phdi phan

loi nhuén sau thué con lai chia déu ba quy cu thé nhu sau:
+ Quy khen thuédng, qu¥ phuic lgi: 87.905.275 dong;
+ Quy khen thuéng Ban didu hanh: 87.905.275 ddng;
+ Quy du tu phat trién: 87.905.275 dong.



Két lnan: Thong qua béo céo tai chinh, doanh thu lgi nhuéin, phin phéi lgi nhuan
nim 2025 d3 duoc kiém todn béi Cong ty TNHH Kiém toan NVA, phan phéi lgi
nhuén, don gié tién lvong nam 2025.

4.3. Trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua du kién ké hoach san xuét kinh doanh
va don gi4 tién hrong nam 2026.

STT Chi tiéu Nim 2026
1 | Téng doanh thu 77,1 ti ddng
2 | Loi nhuén trudc thué 9,9 ti dong
3 | Ty suét lgi nhuan (LNTT/Vén diéu 18) 9,7 %
4 | Cb tirc du kién (ti 1& %/ ménh gia 10.000) 8 %
5| o i atuns gy bt

Uy quyén cho HDQT dau tur vao cdc du 4n, cong ty c6 tiém ning dé phat huy
hiéu qua st dung v6n ciia cong ty.

Truéc tinh hinh lam phat dién bién phiic tap, Ban Diéu hanh Céng ty sé& trinh
Hoi déng Quan tri xem xé&t, quyét dinh diéu chinh don gid tién lwong ndm 2026 vao
thdng 12 ndm 2026.

Biéu quyét:

- T4n thanh: 08 phiéu twong tmg 8.946.843 cb phan chiém 100% tinh trén tong
s6 phiéu biéu quyét cia cb dong tham dur va biéu quyét.

- Khong tén thanh: 0 phiéu twong tng 0 cb phén chiém 0 % tinh trén tbng sb
phiéu biéu quyét ciia cd dong tham du va bidu quyét

- Y kién khéac: 0 phiéu twong tmg 0 ¢b phan chiém 0 % tinh trén tdng s6 phiéu
bidu quyét ctia cb dong tham du va biéu quyét

Két luan: Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, don gid tién lwong nam 2026
va Uy quyén cho HDQT du tu vao céc dy 4n, cong ty c6 tiém ning dé phat huy hiéu
qua st dung vén cia Cong ty va Trudc tinh hinh lam phét dién bién phiic tap, Ban
Diéu hanh Céng ty s& trinh Hoi ddng Quén tri xem xét, quyét dinh diu chinh don gié
tién lwong nam 2026 vio thang 12 nim 2026.

4.4, Trinh Pai hdi thong qua viéc uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon don
vi kiém ton bdo c4o tai chinh ban nién, BCTC nim va BCTC hop nhét nim 2026 cia
Cong ty va thuc hién cong bd théng tin theo quy dinh.

Biéu quyét:

- Tan thanh: 08 phiéu twong tmg 8.946.843 cb phan chiém 100% tinh trén
téng sb phiéu bidu quyét ciia cd dong tham dy va bidu quyét.



- Khéng tan thanh: 0 phiéu tuong tng 0 ¢ phén chiém 0 % tinh trén téng
s6 phiéu biéu quyét ctia cb dong tham duy va bidu quyét
- Y kién khéc: 0 phiéu twong tng 0 ¢b phin chiém 0 % tinh trén tdng sb
phiéu bidu quyét cua ¢b dong tham dy va bidu quyét
Két luén: Théng qua viéc Gy quyén cho HPQT lva chon don vi kiém toan bao
c4o tai chinh ban nién, BC'I'C nim va BCI'C hop nhit ndm 2026 clia Cong ty va thuc
hién cong b thong tin theo quy dinh.
4.5. Trinh Pai hoi thong qua thu lao chi tra cho cac thanh vién Hoi déng quan tri,
thu ki HDQT va Ban Kiém soat ciia Cong ty trong nam 2025 1a: 279.600.000 dong.
Trong do:

— Téng thi lao HDQT: 225.600.000 ddng.
— Téng thii lao thu ki HPQT: 12.000.000 dong.
— Téng thu lao BKS: 42.000.000 ddng.

Két luan: Thong qua dé xuét v& murc thii lao cho céc thanh vién Hoi déng quan
tri va Ban Kiém so4t ciia Cong ty cb phin Sich gido duc tai TP. Ha Nbi trong nim
2026 gift nguyén nhu ndm 2025 nhu sau:

— Thit lao chi tich HPQT: 3.500.000 ddng/théng.
— Thu lao Phé chii tich HDQT: 2.800.000 ddng/théng.
— Thi lao thanh vién HPQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
— Thi lao thr ki HPQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.
— Thit lao Truéng BKS: 1.500.000 ddng/thang.
— Thil lao thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/théng.

Thit lao tra thanh vién HPQT va Ban Kiém so4t dugc tra vao cudi mdi thang.
Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1& bb sung thii lao Ho6i déng quan tri va Ban
Kiém soat nhung khong vuot qua 20% phén loi nhuan ting thém.
Biéu quyéz‘:
- Tén thanh: 08 phiéu twong tng 8.946.843 cb phén chiém 100% tinh trén
téng sb phiéu biéu quyét cia cb dong tham du va bidu quyét.
- Khong tén thanh: 0 phiéu twrong tng 0 ¢b phin chiém 0 % tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét cua cd dong tham du va biéu quyét
- Y kién khéc: 0 phiéu twong tmg 0 c¢b phin chiém 0 % tinh trén tong sb
phiéu biéu quyét ciia cb dong tham du va bidu quyét
Két luan: Thong qua thi lao chi tra cho céc thanh vién Hoi dbng quan tri, thu ki
HDQT va Ban Kiém soat ciia cong ty trong nim 2026. Néu vuot ké hoach, HDQT
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quyét dinh ty 1¢ bd sung thu lao Hoi déng quén tri va Ban Kiém soat nhung khong vuot
qué 20% phén lgi nhugn ting thém.

4.6. Tt trinh xin ¥ kién DPai hoi ddng cd dong thong qua viéc Cong ty cho Cong
ty CP Ning luong EBS Solar Viét Nam vay sb tién 16n hon 35% tong gié trj tai san
Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gén nhét.

Biéu quyét:

- T4n thanh: 07 phiéu twong tmg 6.353.383 c¢b phan chiém 71% tinh trén tong
s6 phiéu bidu quyét ctia ¢b déng tham du va biéu quyét

- Khong tan thanh: 01 phiéu twong tmg 2.593.100 ¢b phin chiém 29% tinh trén
téng sb phiu biéu quyét cia cb dong tham du va biéu quyét

- Y kién khdc: 0 phiéu twong tng 0 c¢b phan chiém 0% tinh trén tong sd phiéu
biéu quyét ctia c6 dong tham du va bidu quyét

Két luan: Thong qua viée Cong ty cho Cong ty CP Ning lugng EBS Solar Viét
Nam vay s6 tién 16n hon 35% tdng gia tri tai san Cong ty duge ghi trong bio cdo tai
chinh gin nhit.

5. Théng qua Bién ban va Nghi quyét PHPCD thwdng nién nim 2026

- Ban thu ky doc Bién ban Hop PHDCD thudng nién ndm 2026. Bién ban nay
duge Thu ki Pai hoi ghi lai ddy du, trung thuc, doc lai truéc Dai hoi va duge cac dai
biéu cb dong tham dv Dai hdi nhét tri théng qua 100%.

- Ban thu ky doc Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2026. Dai hdi bidu quyét

nhét trf 100% va théng qua Nghi quyét DPHPCP thudng nién ndm 2026.
- Ban tb chirc tuyén bd bé mac PHPCPD thudng nién nim 2026.
- Dai hoi két thic vao lic 17h00 gid ciing ngay.

THU Ki PAI HOI

Nguyén Thi Hoa Vii Nguyén Lan Phuong

Noi nhin:

- Cée quy cd dong;

- HPQT, Ban Tong Gidm dbc, KTT;
- Ban kiém soat;

- Luu HC, thu ky Cty.
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC Pic lap - Tw do - Hanh phiic
TAI THANH PHO HA NOI
Sb: 01/SGDHN Ha Noi, ngay 30 thdng 03 ndm 2026

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI THANH PHO HA NOI

- Can etk Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 da duoc Québc héi Nude cong hod
xd hoi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thdng 06 ndm 2020, |

- Céin ek Ludt Chimg khodn sé 54/2019/QH14 dé duwoc Qudc hi Nude cong
hod xd héi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thdng 11 ndm 2019;

- Can ctr Diéu 18 16 chikc v hoat dong cia Cong ty cd phan Sdch gido duc tai
thanh phé Ha Noi (HAEBCO);

- Cén cir Bién ban hop Pai hji dong cé dong thuong nién ndm 2026 ngay 30
thang 03 ndm 2026.

Vao hdi 14 gié 00 phiit ngay 30/3/2026 tai Hoi truong Cong ty CP Séch gido
duc tai TP Ha Noi - nha D, tAng 2 khu viin phong Vinaconex 1, 289A Khuét Duy Tién,
Phuong Pai MJ, TP. Ha Noi, Cong ty CP Séch gido dyc tai TP Ha N6i d tién hanh
dai hoi cb doéng thudng nién 2026. Sau khi nghe cac bdo céo va thao luén cia cic
thanh phin dy hop, Pai hdi dong cb dong da nhét tri théng qua Nghi quyét véi céc
ndi dung sau:

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua cic Béo cdo tai Pai hoi:

- Béo cédo cia Hoi df‘)ng quan tri;

- Bdo céo ctia Ban Tong Giam déc;

- Bao céo hoat dong ctiia Ban Kiém sodt.
Piéu 2. Thong qua bao céo tai chinh, doanh thu lgi nhuén, phén phéi lgi nhudn nam
2025 d duge kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan NVA, phan phédi loi nhuén,
don gi4 tién luong ndm 2025,

it s e Két qua 2025 | Kétqua 2025
(Cong ty me) (Hop nhat)
1 | Téng doanh thu 66.950.682.291 | 75.743.826.466
2 | Loi nhuan trudc thué 9.646.925.410 | 14.441.719.903
3 | Loi nhuén sau thué TNDN 8.236.183.025 | 12.404.084.599
4 | Ty 1é cb tirc 8%




Két qua 2025 | Két qua 2025

TT hi tié )
S S (Cong tyme) | (Hop nhif)
S6 tién chi tré cé tire 7.972.467.200
5 | Loinhudn con lai 263.715.825

735 d tién lwong
/1.000 LNTT

6 | Pon gi4 tién lwong thuc hién

Pidu 3. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh, don gi4 tién luong nim 2026, Uy
quyén cho HPQT déu tu vao céc dy 4n, cong ty c6 tiém nang dé phat huy hidu qua
str dung vén ciia céng ty va Ban Piéu hanh Cong ty s& trinh Hoi dbng Quan tri xem
xét, quyét dinh diéu chinh don gi4 tién lvong nam 2026 vao thang 12 ndm 2026

STT Chi tiéu Nim 2026
1 | Téng doanh thu 77,1 ti dbng
2 | Loi nhuan truée thué 9,9 ti dong
3 | Ty suét lgi nhuén (LNTT/Vén diéu 18) 9,7 %
4 | Cb tie du kién (ti 18 %/ ménh gia 10.000) 8 %
5 |pemgsintan ey s

Piéu 4. Thong qua viéc iy quyén cho HDQT quyét dinh Iya chon don vi kiém toan
béo c4o tai chinh ban nién, BCTC nim va BCTC hop nhit nim 2026 ctia Cong ty
va thye hién c6ng bd théng tin theo quy dinh.

Piéu 5. Thong qua tdng sé thu lao chi trd cho céc thanh vién Héi dbng quan tri, thu
ki HPQT va Ban Kiém soét ctia Cong ty trong nam 2025 1a: 279.600.000 dbng.
Trong do:

— Tbng thi lao HPQT: 225.600.000 ddng.
— Téng thu lao thu ki HDQT: 12.000.000 ddng.
— Téng thu lao BKS: 42.000.000 ddng.

Thong qua muc thi lao cho céc thanh vién Hoi dbng Quan tri va Ban Kiém
soét cia Cong ty cb phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi trong ndm 2026 giif nguyén
nhu ndm 2025 nhu sau:

— Thu lao chu tich HPQT: 3.500.000 ddng/thang.
— Thi lao Phé chi tich HPQT: 2.800.000 ddng/thang.
— Thu lao thanh vién HDQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
— Thi lao thu ki HPQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.
— Tha lao Trudng BKS: 1.500.000 ddng/thang.
— Thu lao thanh vién BKS: 1.000.000 dbéng/ngudi/thang.
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Thil lao tra cho thanh vién HDQT va Ban Kiém soat dwoc tra vao cudi mdi
thang. Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1& bd sung thit lao Hoi déng quan tri
va Ban Kiém soat nhung khong vugt qua 20% phén loi nhudn ting thém.

Piéu 6. Thong qua viée Cong ty cho Cong ty CP Ning lugng EBS Solar Viét Nam
vay s tién 16n hon 35% téng gid tri tai san Cong ty dugc ghi trong bdo cdo tai
chinh gin nhét.

Piéu 7. Diéu khoan thi hanh

Nghi Quyét nay da dugc Pai hoi d("jng cb dong théng qua va co higu lyc ké tir
ngay 30 thang 03 ndm 2026.

Hbi ddng quan tri Cong ty CP Séch gido duc tai TP. Ha Noi 6 trach nhiém tién
hanh cac cong viée dwoc Pai hoi ddng C6 dong by quyén trong Nghi quyét nay,
dam bao loi ich cta céc c¢b dong, doanh nghiép va phu hgp v6i quy dinh cla
Phap luit.

Noi nhin:
-NXBGDVN (dé bao céo);
- S& GDCKHN, UBCKNN, TTLKCK;

- HPQT, BKS, Ban TGD, KTT;
- Luu TC - HC.

Ngo Trong Vinh
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