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GIAY MOI HQP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giti: Quy cb dong Cong ty b phin Sach gido duc tai TP. Ha Néi

Héi ddng quan tri (HDQT) Céng ty cb phin Sach gido duc tai TP. Ha Néi (EBS)
trin trong thong bao va kinh mdi Quy cb déng dén du cude hop Pai hoi ddng cb dong
(PHDCD) thudng nién nim 2026 duoc td chirc nhu sau:

1. Thoigian: 14 gio 00 phiit thir Hai ngay 30/03/2026
2. DPjadiém: Nha D, Ting 2 Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy
Tién, Phuong Pai M3, TP. Ha Ni, Viét Nam.
3. Noi dung chinh ciia Pai hji:
- B4o c4o hoat dong ciia H6i ddng quan trj nam 2025 va Phwong hudéng cong tic ndm
2026; _
- Bdo cédo ciia Ban Téng Gi4m dbc vé tinh hinh thire hién nhiém vu ndm 2025 va
hoach sén xuét kinh doanh nm 2026; - |
- B4o cdo hoat déng ctia Ban kiém so4t nim 2025 va d& xuét giao cho Ban diéu ha
hira chon don vi kiém toan B4o c4o tai chinh bén nién va Béo céo tai chinh nim 2026;
- T& trinh xin ¥ kién Dai hoi ddng ¢b déng vé mot sb ndi dung tai Pai hoi;

- C4c ndi dung khac thudc thAm quyén ciia Dai hoi ddng cb dong;
- Théng qua Bién ban va Nghi quyét dai hoi;

4. Thanh phin tham dw: T4t ca c4c cb dong s hitu cb phan cia Céng ty cb phin
Sach gido duc tai TP. Ha N§i (MCK: EBS) theo danh sach ¢b dong chét ngay
23/02/2026 va nhimg ngudi dugc ity quyén tham dy hop 18.

5. Tai liéu phuc vu Pai hdi: Quy cb déng c6 thé xem trén website Cong ty:
http://sachgiaoduchanoi.vn tir ngay 06/03/2026 hoic nhin ban cimg khi tham du
Pai hoi ddng cb dong.

6. Uy quyén tham di Pai hoi: Néu Quy cb dong khong tham dy Dai hoi va 1ty quyén
cho ngudi khéc tham dy, xin vui 1ong 18p Gidy Gy quyén (theo mAu dinh kém).

7. Thoi gian dang ky va xdc nhin tham dy Dai hji:
Dé viée td chiic dugce chu dao, ding véi quy dinh cia Phap luét va Diéu 1€ cua EBS,
@ nghi quy c¢b dong x4c nhin tham dy Pai hoi (theo mAu dinh kém) hodc giri Gidy uy
quyén (néu 12 ngudi dwgc uy quyén) truc tiép cho Cong ty ¢b phin Sach gido duc tai TP.

[

Signature Not Verified

Ky boi: CONG TY CO PHAN sAc@o DUC TAI THANH PHO HA NOI
Ky ngay: 5/3/2026 19:13:41 0



Ha Noi theo dia chi: Nha D, Tang 2 Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy Tién,
Phuong Dai M6, TP. Ha Noi trude ngdy 25/03/2026.

Céc cb dong hodc ngudi dugc uy quyén tham dir Pai héi xin vui 1dng mang theo
CCCD hoic ho chiéu va Théng bao mdi hop.

R4t mong quy vi ¢ dbng thu xép thdi gian dén dy dy dit va ding gid.

Xin giti téi céc quy vi cd dong 101 chiic khoé va thanh dat!

Noi nhin:
- Nhu kinh gii;
- Lwu VP.

Ngb Trong Vinh
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QUY CHE LAM VIEC
CUA PAT HQI PONG CO PONG NAM 2026

Piéu 1: Poan cht tich gdm 02 ngudi do Chi tich Hoi ddng quan trj Cong ty 1am chu toa.
Diéu 2: Nhiém vu ctia Doan Chi tich.

- Biéﬁ hanh céc hoat dong ctia Pai hoi theo chuong trinh 1am viéc d3 duoc Dai
héi thdng qua.

- Huéng dén céc dai biéu va Dai hoi thao luan.

- Trinh dy thao, két luan nhitg vén @& cin thiét @ Pai hoi bidu quyét.

- Tra 1&i nhimg vén d& do Pai hoi yéu cu.
Piéu 3: Doan Chi tich lam viéc theo nguyén tic tip trung dén chu, quyét dinh theo da sé.
Diéu 4: Ban thu ky Dai hoi (gdm 02 ngudi) do Doan Chu tich giéi thiéu va dugce Dai hoi
thong qua. Ban Thu ky ch,iu trach nhiém truéc Poan chi tich va Dai hoi dong ¢b dong vé
nhiém vu ctia minh, cu theé:

- Ghi chép day du trung thye c4c ndi dung ctia Dai hdi.

- Gitip Doan chi tich kiém tra tir c4ch ctia ¢ ddng va dai dién cb déng du hop
(khi can thiét).

- H6 trg Poan chil tich cong b du thao cic vin kién, két ludn, nghi quyét ciia Dai
héi va thong bio ctia Poan Chi tich giri dén céc cb ddng khi duoc yéu cu.

- Tiép nhan phiéu déng gép v kién ciia céc cb dong.

- Tiép nhén céc tai lidu c6 lién quan dén Pai hoi.

- Soan thao Bién ban dai hdi va Nghi quyét dai hoi vé cic van d& da duoc thong
qua tai Pai hoi.

- Théng qua Nghi quyét dai hdi khi két thiic phién hop dai hoi déng cb dong.

Diéu 5: Ban kiém tra tu c4ch cd dong ciia Pai hoi (gdm 03 ngudi) ¢6 trach nhiém kiém
tra far céich va tinh hinh c6 déng, dai dién ¢ dong dén dw hop. Truéng Ban Thim tra tu
cach cé\dﬁng bé4o céo v6i Dai hoi ddng cb dong tinh hinh cb dong dyu hop dugc thuc hién
theo Diéu 1€ Cong ty.
Piéu 6: Cb dong tham dw Pai héi ddng ¢b dong.

- Cac cd déng clia Cong ty ¢6 quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong Céng ty cb
phan Sach Giao dyc tai TP. Ha N§i.

- Céc Pai biéu, c¢b dong, nguoi dai dién theo uy quyé'n tham dyu Pai hdi c6 mit
ding thoi gian quy dinqh va lam thd tuc ding ky véi Ban TO chirc Dai \h@i. Trong qué
trinh dién ra Pai hdi, cd ddng khi ra ngoai hdi truong phai xin phép sy ddng y ctia Poan
chi tich va théng béo cho Ban Thu ky.



- Trong thoi gian dién ra Pai hoi, céc cb dong phai tuén thii theo sy huéng dn
ciia Poan Chu tich, ing xir van minh, lich sy, khong gdy mat trit tu.

- Ngudi duge uy quyén tham du Dai hdi khong duge uy quyén lai cho ngudi khac
tham dy Dai hoi.

Pidu 7: Phét biéu y kién trong Pai hoi. _

}36 dong gtﬁng k¥ ndi dung phat biéu v6i Poan Chu tich (qua Thu ky Dai hoi) khi
ph,ét biéll h?zfic can tranh luﬁn thi gio tay, chi khi dugc Bo?n Cl}l’l tich nhét tri méi phat
bi€u. Méi c6 déng phat bieu khong qua 03 phit, ndi dung can ngén gon, tranh tring lap.
Pidu 8: Bidu quyét:

8.1. CH dbng, ngudi dai dién theo uy quyén biéu quyét c4c vAn dé tai Dai hoi bing
Thé biéu quyét.

8.2. C déng, dai dién cho nhém cb déng c6 quyén tham dy Dai hoi dong cb déng

d&u c6 quyén bidu quyét céc vén dé thudc thAm quyén cia Pai hoi dbdng cb dbéng, quyén
biéu quyét trong g véi sb ¢b phan s& hiru va sé ¢b phin duge uy quyén.

8.3. Céc vén dé dugc biéu quyét trong Pai hdi dugc théng qua khi:

Quyét dinh ciia Dai hoi dong cb déng dugc thong qua tai dai hoi khi dugc sb ¢b

dong dai dién trén 50% tdng sé phiéu biéu quyét cla tit cd cb dbng du hop tan thanh.
Riéng d6i v6i céc quyét dinh cia DPHDCD lién quan dén viéc a) Loai c¢d phén va tong sb

co pha.n ctia ting loai; b) Thay dbi nganh, nghé va linh virc kinh doanh; c) Thay ddi co

chu td chirc quan Iy Céng ty; d) Dy 4n d4u tu hojc bén tai san c6 gia trj tir 35% téng gia
tri tai san tr& 1€n duge ghi trong béo cdo tai chinh gin nhat cia Cong ty; d) Td chire lai,
giai the Cong ty; phai dugc o cb ddng dai dién tir 65% tdng s6 phiéu biéu quyét tr& 1én
cia tit c cd dong du hop tan thanh.

8.4. Nguyén tic thé 1& bidu quyét: Viéc bzeu quyet théng qua céc bao cdo, Nghi
quyét cia Dai hoi cb déng nam 2026 theo nguyén tic, thé 18 sau day:

- Biéu quyet théng qua cac bio cao, Nghi quyet cta Dai hoi ¢b déng duge tién
hanh cong khai, tryc tiép theo sur diéu hanh ciia Poan Chu tich Dai hdi va chi sir dung
c4c phiéu biéu quyét do Ban t6 chirc Dai hgi phét hanh.

- Phleu bidu quyet théng qua céc bdo céo, Nghi quyet cia Dai hoi cb dong 1a
phiéu in sin, theo miu ciia Céng ty c6 dong déu cta Cong ty ¢b phin Sach Gido duc tai
TP. Ha N01 (phleu nay da gtn cho céc ¢6 dong trude khi Dai h01)

phén s& hitu téng cOng tir céc phidu bleu quyét tuong ung

- Quy dinh v& phiéu khéng hop 1&.

Céc phiéu biu quyét c6 yéu td sau ddy 1a khong hop 1é:

- Phiéu khong phai do Ban t chirc phét hanh theo miu quy dinh.
Piéu 9: Bién ban Pai hdi cude hop Pai hoi dbng cb dong

Tét ca céc ndi dung hop ciia Pai hdi ddng cb dong déu duge Thu ky ghi vao Bién
ban Pai hoi. Bién ban Dai hdi duoc doc va théng qua trudce khi be mac cudc hop va duge
lvu giit lai Cong ty.



Piéu 10: Cb dong, ngudi Dai dién theo uy quxén tham du hop Dai héi phai chép hanh
nghiém chinh Quy ché lam vi€c ctia Pai hoi dong c6 dong. CO déng vi pham Quy ché
nay thi tuy theo mirc @6 cu thé Doan Chu tich s& xem xét va c¢6 hinh thire xir ly.
Trén day 12 Quy ché Pai hoi déng cb déng nim 2026 cia Cong ty cb phan Sach
gi4o duc tai TP. Ha Nbi.
Quy ché nay c6 hiéu luc ngay sau khi dugc Pai hoi ddng cb dong biéu quyét
théng qua. :
Kinh trinh Dai hoi ddng ¢b déng Cong ty xem xét thong qua dé viéc td chirc Dai
hoi ddng cb dong duge thuc hién thanh cong t6t dep va tusn thu theo cdc quy dinh clia
Phép luat Nha nude, Diéu 1¢ Cong ty.

Ha Néi, ngay 30 thdng 03 ndm 2026
ONG QUAN TRI

e T;CHJ?Q
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GIAY UY QUYEN (miu 01)

(Viv: Tham dy cugc hop Dai hoi déng cd déng thuong nién nim 2026
Céng ty c6 phan Sdch gido duc tai TP. Ha N§i)

1. Bén uy quyén :

= T8N CATNAN/AD CITIC:. e eeeeeeeeeeeere e eeeeeeeeeeesesseossssasasasnsasssasssasseses sssesessssssssesssesenssns
- $6 CCCD/ho chiéw/GPPKKD:........covevreereenen. Ngay cép.. verrennnenNOT cz‘lp .................
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- S6 ¢6 phan s& hiru: reeeeeeeerensenieeserr..O phn (Ménh gid: 10.0004).

2. Bén dwgc uy quyén:
TR AT s N B s
- $6 CCCD/hd chiéw/GPDKKD.........cccevrverrenenes Ngay cip......ccee. NOi AP vrrvvrrrnen,

3, Noi dung uy quyén:

Bén dugce uy quyén duoc dai dién cho Bén uy quyén thire hién viéc tham du va
bidu quyét tai Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2026 ciia Cong ty cb phan Sach
gido duc tai TP. Ha Noi (EBS) va thuc hién moi quyén loi, nghia vu tai Dai hoi dong
cb dong lién quan dén sb cb phén dugc uy quyén.

Gidy 1y quyén ndy chi ¢6 hiéu lyc trong thoi gian t& chic Pai hoi ddng cd
doéng thudng nién ndm 2026 cua EBS.

Chiing t6i hoén todn chiu trach nhiém vé vigc uy quyén ndy va cam ket tuan thit.
nghiém chinh cac quy dinh hién hanh cia Phéap ludt va Diéu 1& cua EBS.

NGUOI PUQC UY QUYEN NGUOI UY QUYEN
(Ky ghi rd ho va tén) (KY ghi r6 ho va tén)
Ghi chii:
- Néu bén uy quyén 13 t chirc thi cin c6 thém chit ky clia ngudi dai dign theo phép ludt va déng dhu cua td

chrure.
- Ngudi duge ity quyén du hop Dai hi déng cb dong khong duoc iy quyén lai cho ngudi khéc dyr hop.
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Ha Néi, ngay ........ thang 03 ndm 2026

GIAY UY QUYEN (méu 02)
(Viv: Tham du cudc hop Dai hji dong c6 déng thuong nién nam 2026
Céng ty ¢6 phan Sdch gido duc tai TP. Ha N6i)

nh giri: Ban tb chirc Pai hi b dong Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha Nji

- T8N C& NHAN/O CHIC. oevveoeeeceeiioeiees e sees s eeesssess s essessessssssssseesns seosessessassssesssesesnons
- 86 CCCD/hd chleu/GPBKKD..........................Nge‘ly CAP....rernree NOT CAD oo
- Dia chi:. 5 LB
- Nguol da1 dlCIl theo phap luat (d01 v&i to chuc)

- 86 ¢b phin s& hifu: ...evvvveerveinen, ..cb phan (Menh gid: ]0 0005)

(BANG CHIL. .t ee e et e e e eeeeeeeeee et e eteeeeteseeenesaaneee e )

Dbng ¥ ty quyén cho thanh vién Hoi df?)ng quén tri/thanh vién Ban Kiém soét sau day
thay mit toi/ching t6i tham du va biéu quyét tai phién hop Dai hoi dong cd dong
thudng nién nam 2026 t6 chirc vao ngay 30/03/2026 cia Cong ty CP Sach gi4o duc tai
TP. Ha Noi.

(Vui long ddnh ddu “X bén canh tén thanh vién ma Quy cé déng chon 1y quyén. Lyu
y: truomg hop mudn 1y quyén cho nhiéu ngudi dé nghi quy cé dong ghi ré sé luong ¢é
phén iy quyén cho tisng thanh vién)

o Ho va tén Sy Phén c6 déng d4nh dau.
ngudi chon iy quyén
1 | Ong Ngé Trong Vinh Chu tich HDQT
2 | Ong Ngb Anh Phuong Phé chi tich HDQT
3 | BaBiii Thj Thu Lan | Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguyén Thanh Ting Thanh vién HDQT
5 | Ba Lam Quynh Huong Thanh vién HDQT
6 | BaNgb Thj Thanh Huyén Thanh vién HDQT
7 | BaNgb Phwong Anh Thanh vién HDQT
8 | Ong Nguyén Trong Ha Trudéng Ban Kiém soét
9 |BaNguyénThiMai | ThanhviénBKS | PED— |
10 | Ba Nguyén Thi Thu Huy®n |  Thanh vién BKS -

Ngudi dugc uj quyén s& thay toi/chiing t6i tham dy va biéu quyét tai Dai hoi
ddng cb ddéng thudng nién nim 2026 cia Cong ty CP Séach gido duc tai TP. Ha Nbi
(EBS) va thyc hién moi quyén loi, nghia vu tai Dai hdi ddng cb dong lién quan dén sb
cd phén dugc uy quyén. Gidy ty quyén nay chi c¢6 hiéu lyc trong thdi gian td chirc Pai
hoi ddng cb déng thudng nién nim 2026 cia EBS.

Chiing t6i hoan toan chiu trach nhiém v& viéc uy quyén nay va cam két tuén thi
nghiém chinh cic quy dinh hién hanh ciia Phéap lut va Diéu 1& cia EBS.

NGUOIPUQC UY QUYEN cO PONG
(Ky ghi vd ho va tén) (Ky ghi rd ho va tén)



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAN
CO PHAN SACH GIAO DUC TAI Péc lap - Ty do - Hanh phic
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GIAY XAC NHAN |
ham dw cude hop Pai hi ddng cb doéng thwong nién nim 2026
Cong ty ¢b phan Sach gido duc tai TP. Ha Ngi

Kinh givi: HDQT CONG TY CP CO PHAN SACH GIAO DUC TAI TP. HA NOI
- Ho va tén cb déng:....

- 86 CCCD/hd chiéw/GPPKKD:.........ocvveeeevnnn. Ngay cap.....coco...NOT CAD.cvvvervene

SR T SO ————

- Dién thoai: ..

= S8 CO PhAN SG MU cvvvsveereereereiseeseeseesesesessessssssssssssesasssesssssesssssssssssasssesssssssssssesaees CP

(BANE Ch...voovooiviie et sesst s csses s sess s as s s a s bbbt ss s snsns s s )
Theo danh sach ¢é dong tinh dén ngay 23/02/2026, t6i (chiing t6i) hién dang s

1143 SRR cb phén phd théng clia Cong ty CP Séch gido duc tai TP. Ha Noi.

T6i (ching t61) d3 nhan duoc Gidy moi tham du Pai héi déng cb déng thudng nién
nim 2026 cua Cong ty CP Séach gido duc tai TP. Ha Néi va déng y xé4c nhén tham du
Pai hdi ciia Céng ty dugc td chirc vao hdi 14 gid 00 phit thir Hai - ngay 30/03/2026
tai Nha D, Tang 2, Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuét Duy Tién, Phuong Dai
M3, TP. Ha Nai.

Xin trén trong cam on./.

................. vy NEAY ....... thang 03 ndm 2026
NGUOI XAC NHAN
(Ky ghi ré ho va tén)

Ghi chu: Trong truong hop 8 dong duoc 1y quyén, xin giri kém theo gidy iy quyén
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Thoi gian:
Pia diém:
Phwong Pai Md, TP. Ha Noi.

14 gior 00 phut thir Hai ngay 30/03/2026
Nha D, Tang 2, Khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy Tién,

/ DAI HQI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
Cong ty c6 phin Sach gido duc tai TP. Ha N§i (EBS)

TT Noi dung Thoi gian Chii tri
Dén tiép dai biéu va cb don Ban t6 chirc
1 s k. ; g
Ki€m tra tu cach ¢b doéng tham du Pai héi 14h00 - 14h10
5 | Béo céo tham tra tu cach co dong 14h10 - 14h15 Banih afite
3 Chao co '
Tuyén bo Iy do 14h15 - 14h25 3 s
Gi6i thiéu dai biéu, Chu tich Poan, Thu ky doan Ban T6 chie
4 | Thong qua Chuong trinh, Quy ché lam viéc cia Dai hoi 14h25 - 14h30 | Hoi ddng quan tri
5 | Bdo cdo hoat dong cua Hbi déng quan tri nim 2025 va
Phuong hudng cong tac ndm 2026 14h30 - 14040 Hbi ddng quan tri
¢ | Bédo cdo ciia Ban Tong Gidm déc vé tinh hinh thyc hién
nhiém vu ndm 2025 va Ké hoach san xuat kinh doanh ndm | 14h40 - 14h55 % . x
2026 Ban Tong Giam doc
7 | Bdo céo hoat dong cta Ban kiém soat nam 2025 va dé
xuat giao cho Ban diéu hanh lya chon don vi kiém toan | 14h55 — 15h00 Ban Kiém sodt
B4o céo tai chinh ban nién va Béo céo tai chinh ndm 2026
g | To tr1nI.1 XH? yﬂ 'klén DPai hoi dong co6 dong vé mdbt s6 nd1 15h00 -15h15 Banih dhifte
dung tai Pai hoi
Nghi giai lao 15h15 - 15h20
o |Dai hdi bidu quyét théng qua céc van dé tir myc 5 dén ‘
muc 8 15h20 - 15h40 | Hpi dong quan tri
Y kién phat biéu ctia Lanh dao Nha xuét ban Gido duc VN 15h40 - 16h00 Dai dién lanh dao
10 ' ' i NXBGDVN
11 | Y kién phat biéu cia cac ¢o dong 16h00 -16h20 | Hoi ddng quan tri
Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi dong co
% dong 16h20 - 16h40 Ban Thu ky
13 | BemacDai Hoi 16h40 - 16h45 |  Ban T chirc

BAN TO CHUC




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GD TAI TP. HA NOI Déc lap — Tu do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 30 thdng 3 ndm 2026

DU THAO

BAO CAO KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2025
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2026

Kinh thua Dai hi!

Kinh thua Quy vi ¢b déng, thay mit Ban diéu hanh Cong ty CP Sach Gido duc tai
TP. Ha Noi t6i xin bdo céo két qua hoat SXKD ndm 2025 va ké hoach SXKD nim 2026

nhu sau:

Phan I: Pic diém tinh hinh nim 2025

1. Thuin loi

- Pugc su quan tdm, chi dao cda ban Lanh dao Nha Xuét ban Gido duc Viét Nam
(NXBGDVN). Bén canh d6 véi su nd luc ciia Ban didu hanh, sy doan két phdi hop cta
tap thé CBNV Cong ty da xdy dung va cing cb duge mang luéi cic dbi tac phét hanh 6n
dinh cac don vi trong nganh, dic biét 1a c6 su df‘)ng hanh, hgp tac cua céc ddi tac tai cac
dia phuong.

= Coéng ty luén duqc su quan tam, c%ﬁ dao kip thoi cta HOi déng quan tri va Ban

Tﬁpg Giam doc; Ban Diéu hanh va tap thé CBNV trong Coéng ty ludén c6 sy dong thuin
nhat tri' cao trong c‘é‘)ng viéc. Poi ngili can by, nhan vién trong Cong ty co trinh do, ludén
doan két, c6 tinh than lam viéc ty gidc, ¢ trach nhiém cao.

2. Kho khan

- Thi trurong sach va gido duc trong nam 2025 tiép tuc chimg kién su gia ting ciia cac
ddi thu trong va ngoai hé thdéng Nha Xuit Ban Gido Duc (NXBGDVN). Cic doanh
nghiép tu nhdn va céac td chirc trong nganh tiép tuc tim cach gia ting sy hién dién va
chiém linh thi truong.

- Nam 2025, Cong ty gip nhiéu kho khin do tdc dong chung ciia nganh gido duc, dic
biét 1a viéc chudn bj 4p dung mot bd sach gido khoa thdng nhét tir nim hoc 2026-2027
khién céac dbi tac giam dit mua siach tham khao. Thi trudng thu hep da lam doanh thu, 1oi
nhu4n sut giam, tdn kho ting. Tuy nhién, cong ty van duy tri duge vi thé 6n dinh nhd vao
su ddi moi trong danh muc sach va céc san phim gido duc, dic biét 1a mang sach tham
khao. Hoi ddng quan tri danh gia cao su chit dong, linh hoat trong quan ly, didu hanh cta
Ban Diéu hanh, giup Cong ty duy tri én dinh hoat dong trong didu kién canh tranh ngay
cang gay git.

- Tinh trang sach gid, sach l4u ngay cang tinh vi, kho khin trong viéc kiém soat va
bao vé ban quyén. Nam 2025, Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha N§i gdp kho khan vé
cac mit hoat dong:
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- Dé tai, bdn thdo: S6 luong dé tai méi han ché, sach tham khéo canh tranh khoc
liét trén thi trudng,.

- Hang hod ton kho: Trén 45,2 ty dbng gia bia, trong d6: sach khong c6 khé ning
phat hanh 1a 4,2 ty ddng gié bia do ngdy 15/9/2025, Chinh phu ban hanh Nghi quyét s6
281/NQ-CP — Ban hanh Chuong trinh hanh dong cta Chinh phu thye hién Nghi quyét sb
71/NQ-TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh tri vé dot pha phat trién gido duc va dao tao,
trong d6 c6 ndi dung thong nhat mot bd sach gido khoa trén toan qudc tir ndm hoc 2026-
2027. N&i dung nay din dén sé lugng hang tdn kho 16n hon so véi cliing ki va mdt s6 dau
séch tdn kho khong c6 kha ning phat hanh. Cong ty tiép tuc phan loai, xir Iy déi véi céc
san phdm lac hiu vé ndi dung, khong c6 kha ning tiéu thy, khong con gia tri sir dung va
d4 trich 14p du phong gidm gia véi sb tién 2,5 ty ddng (tién von).

- Céng no: S6 du thoi didm 31/12 1a : 16 ty ddng, ty 18 thu hdi cong ng thoi diém
31/12 dat 85%, trong d6 hon 7,7 ty cong no kho doi, trong ndm, Ban didu hanh da tiép
tuc thue hién nhidu giai phap dé don déc, thu hdi khoan cong no nay nhung dén nay ciing
chua dat duge két qua nhu mong mudn.

Truée nhitng thuan lgi khé khan néu trén, ban Téng Gidm déc da ¢ ging phat
huy yéu td thuan loi, nd luc vuot qua khé khan dé tiép tuc giit vimg vi tri va uy tin ciia
minh. Mang sach tham khéo méi da dan chiém linh thi truong, nguf)n von duogc sir dung
hiéu qua, dam bao phuc vu kip thoi yéu cdu cia san xuét kinh doanh va d dat duoc két

quéa nhu sau:

Phén II: Két qua san xuit kinh doanh

* Cong tac xuat ban:

o0 Q o\=

Ké& hoach 2025 Thue hién TH/KH
TT Ming sich (cudn) 31/12/ 2025 (%)
Méi | TB | Téng |{Méi | TB |Téng | M6i | TB |Tong
1 |SGK Tiéng Puc 07 | 0 07 | 05 0 05 71 - 71
2 |Sach tham khao 18 | 38 | 56 | 18 | 38 56 | 100 | 100 | 100
3 |TLGD dia phwong | 09 | 0 09 | 09 | 0 09 | 100 : 100
Téng cong 34 | 38 | 72 | 32 | 38 70 94 | 100 | 97

* Cac cong ty con, nganh nghé kinh doanh chinh 1a sén xuét dién chi tiét nhw sau:

- Cong ty CP Nang lugng EBS Solar Viét Nam
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+ Ty 1€ 1oi ich cuia Cong ty me: 67,48%

+ Quyén biéu quyét cia Cong ty me: 67,48%

- Cong ty CP Néang lugng EBS Solar Phuong Nam
+ Ty 1€ loi ich cia Cong ty me: 47,23%

+ Quyén biéu quyét cia Cong ty me: 70,00%
- Cong ty CP Nang lugng EBS Solar Khanh An
+ Ty 1€ loi ich cuia Céng ty me: 47,23%

+ Quyén biéu quyét ciia Cong ty me: 70,00%

- La c4c cong ty ma Cong ty kiém soét gian tiép théng qua quyén biéu quyét ciia Cong ty

C6 phan Ning lvong EBS Solar Viét Nam.

* Cong ty Lién két:
- Cong ty C6 phan Phat hanh Sach gido duc: Ty 18 biéu quyét/ loi ich: 21,82%, nganh

nghé kinh doanh chinh 13 xuét ban va phat hanh sach.
- Cong ty C6 phin Pai Dwong Solar: Ty 1& bidu quyét 49,95%, ty 1¢ lgi ich: 33,70%,
nganh nghé kinh doanh chinh 1a san xut dién.

* Cac chi tiéu tai chinh nam 2025:

N Thue hién Thure hién TL TH/KH
TT Chi tiéu (triéu ddng) (Cong ty me) | (hop nhit 2025) | (Cong ty me
i & (triéu ddng) (triéu ddng) so voi KH
1 | Téng doanh thu 84.857 66.950 75.743 79%
2 | Loi nhuén trude thué 10.500 9.546 14.410 91%
3 | Loi nhuén sau thué 8.500 8.236 12.373 97%
4 | Vén chu so hiru 2 126.507 150.199 -
5 | Vén didulé - 102.194 -
il suét loi nhudn trén "
B ool kit b (2/4) ) e
Ty suét loi nhuan trén
e ; ; 340 -
8 von diéu 1& (2/5) Pt
8 | Cétirc 8.5% 8% 94%




- Két qua hoat dong xa hdi - tir thién nim 2025:
Hang nim Cong ty ludn chu trong dén cong tac xa hdi tir thién, Cong ty da td
chire tang qua tét cho gia dinh c¢6 hoan canh khé khin, trao ting sach tham khéo cho thu

vién trudng hoc cac tinh chi tiét nhu sau:

TT Noi dung S6 lwong Hién vit Tri gia (&)
Tang qua Tét cho céc gia
1 | dinh ¢6 hoan canh kho 02 giadinh | 5.000.000d/ gia dinh |  10.000.000
khén
2 | Tang sach cho cac truong | 19.000 béan sach 316.086.000
Téng cong 326.086.000

* Panh gia vé két qua hoat dgng SXKD nim 2025:

Truéc tinh hinh khé khan ctia ndm 2025, dudi sy chi dao cia HPQT, Ban Tdng
Giam dbc va nd lyc cta tap thé ngudi lao dong, Cong ty da dat duge cac két qua nhu cac
chi tiéu tai chinh ndm 2025.

- Poi ngfi can bo, CNV, cac phong chirc ning trong Cong ty, cac don vi thanh vién
trong hé théng NXBGDVN d& phéi hop vi nhau dé dat dugc két qua trong cong tac san
xut, kinh doanh.

- Ty 16 thu hdi cong ng thoi diém 31/12/ 2025 dat 85%, tinh dén cudi thang 2/2026
dat 88% va dd thu hdi duge 1 phin cong ng khoé thu hoi tir nim 2018 tré vé truée. Ban
diéu hanh da tiép tuc thuc hién nhidu giai phap dé don déc, thu hdi khodn cong ng nay
tuy nhién dén nay van chua dat dugc két qua nhu mong mubn. Pén 31/12/2025 van con
mot s6 Cong ty c6 ng qué han cao nhu Cong ty CP STBTH Nghé An, Cong ty CP Péu tu
& PTGD Thanh Hoa (Téng s6 du cong no cudi nim 2025: 16.465tr, nim 2024: 17.560
tr). Céong ty tiép tuc tich cuc dén dde, thu hdi cac khoan ng trén @& thu hdi vén phuc vy
SXKD.

- D4i méi kinh doanh, nang cao chit lvgng xuat ban phdm: Cht dong di thi truong
t6i timg trudong, nghién otru nhu cAu ciia dia phuong, thu thap thong tin phan hoi clia thi

trudng dé tb chirc cong viée va hoan thién céc san phim.
Phén IIT: Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2026

Niam 2026 dy kién tiép tuc s& 12 mot nim rAt khé khin, nhu cdu cta thi trudng sé
kho du bdo nén hoat dong san xuat kinh doanh ciia Coéng ty CP Sach gido duc tai TP Ha
4




Nbi s& gap nhiéu kho khin, c¢6 nhidu yéu t bét lgi 4nh huéng dén két qua hoat dong san
xuét kinh doanh. Tinh hinh thu hdi cong ng khé khan, tiém an nhiéu rii ro, do van con
tdn tai mot s6 khoan no tir ndm 2018 tré vé trude chua thu hdi duge. Nén kinh té gap khé
khin, strc mua clia ngudi tiéu dung s& giam, dac biét 1a ddi véi cac sach tham khao khong
bét budc.

Cong ty gap khé khan vé ngudn cong viéc diu vao, dau ra va thi truong tiéu thyu san
pham, doanh thu va lgi nhudn s& bi sut gidm 16n.

Khai thac thém thi phAn méi ma céc cong ty dia phwong chua khai thac, tim hiéu
nhu ciu thuc t& va sy bién déng ciia cac mang sach dé c6 ké hoach in, phat hanh hgp ly.

Gi4 ca nguyén vét liéu déu vao nhu gidy in, coéng in, van chuyén, dién, lwong nhan
vién va phi bao hiém xa hdi du kién ciing s& tang trong nam 2026, gy &p luc 1én chi phi
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Bén canh d6, canh tranh khéc liét trong
nganh sach gido duc va su thay dbi trong xu hudng tidu thu sach (chuyén dich sang sach
dién tir va hoc online) s¢ anh hudng dén doanh thu va loi nhuin Céng ty. DPé bao dam
duoc cb tie cho ¢b dong va doi sbng ctia ngudi lao dong, Cong ty da dé ra cac bién phép
dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2026 nhu sau:

1. H¢ thong dé tai ban thio

Trién khai dé tai SGK tiéng Pirc theo phan cong cia NXBGDVN. Tiép tuc phat
trién nhirg dé tai sach tham khao da trién khai: On tip heé, K§ ning sdng, Phiéu bai tap
phat trién ning luc Toan, Tiéng Viét...... Tiép tuc nghién ctru, phat trién cac mang sin
phidm STK theo cac mdn hoc chuyén sdu mang tinh chét trung, dai han.

2. Cong tac kinh doanh

Gitt vitng thi trrong va hi¢u qua SXKD: Cong ty tiép tuc xdy dung va trién khai ké
hoach phén viing chuyén sau vé thi trudng, gidm sét chit ch& viéc thyuc hién ké hoach.

- Ctr d6i ngfi can bd Phong Kinh doanh di thi trudng, mé rong thi trudng, tiép thi
t6i Truong hoc, Cong ty séch TBTH trong ca nudc dé chia sé kinh nghiém, hop tac cling
phat trién. Thudong xuyén duy tri dé nang cao chit lugng san pham, dich vu va chiu trach
nhiém vé chit luong san pham ciia Cong ty dbi voi khach hang. Pic biét chd trong phat
trién thi trudng céc tinh, thanh phia Nam dé mé rong mang lu6i phan phéi.

- Tang cuong cdng tac chbng in 1u nhdm ting hiéu qua phat hanh. Trién khai phat
hanh ddng bd, giam thiéu thoi gian tir khi c6 sdch dén khi phi kin céc thi trudng; Phéi
hop gitra cac b phan Bién tdp - San xuit - Kho vén - Phat hanh dé dam bao hiéu qua
phét hanh cao nht.

- Tang cudng nim bét thong tin vé nhitng chii trrong lién quan dén gido duc, vé thi
trudong dé gianh thé chi dong va ung pho kip thoi.

Nk s s om0 4 &



- M6 rong kénh phan phdi sach tham khio: Py manh viéc phan phdi sach tham
khao théng qua cac nén tang ban sach truc tuyén, cac ing dung hoc tép, va ting cuong
mang ludi cac dai 1y sach & cac khu vue chua duge khai thac.

- Phat trién kénh phén phoi sach dién tir: Pua sach tham khao I1én cic nén ting ban
séch truc tuyén 16n va mé rong viéc cung cap sach dudi dang dién tir trén céc nén ting
hoc tap.

- Két hop véi cac Cong ty trong hé théng NXBGDVN dé mé rong céac dé tai STK.

3. Cong tac quan ly, tb chirc nhan sw

- Tiép tuc ra soét, bd sung, hoan thién hé thdng cac vin ban, quy ché, quy dinh ndi
b, quy trinh phéi hop giita cac phong ban chuyén mén, cac don vi, dbi tac, hé thong béo
cao.

- Tiép tuc kién toan va én dinh cong tac td chirc nhén su.

- Hoan thién bd may td chirc, nang cao ning luc diéu hanh, quan trj doanh nghiép.

- Trién khai ting cudng nhan sy dé chi dong va dap img yéu ciu ciia SXKD.

- Thue hién chi tra luong theo ning suét, hiéu qua va chét lugng cong vide dbi véi
tung bo phan, ca nhan.

4. Cong tac tai chinh

Trong nim 2025, Cong ty ddi mat v6i nhidu khé khin vé& vén dé tai chinh (can dbi
thu chi, loi nhudn, c¢d tic, thu nhdp), phat sinh nhidu chi phi lam anh huéng dén loi
nhuin nhu: doanh thu gidm, chi phi san xuét tang cao, lgi nhuin khoé khan,... Trude tinh
hinh d6, d& dam béo can déi tai chinh phuc vu san xut kinh doanh, Cong ty can:

- Tiép tuc phat huy tét nhiing két qué da dat duge ndm 2025, hoan thién co ché, ché
dd chinh sach dam bao quy dinh ctia Nha nudc va quy dinh cia NXBGD Viét Nam nhim
phuc vu t6t cho hoat dong san suét kinh doanh. Pam bao quéan ly dong tién chit ché, tim
kiém céc phuong an huy déng vén hop 1y dé hd tro hoat dong kinh doanh, dong thoi duy
tri ngudn lyc tai chinh vitng manh.

- Tiét kiém chi phi: Téi uu héa chi phi san xudt, kiém soat chi phi van hanh va ning
cao hiéu qua tai chinh, dic biét 12 quan ly cong ng va tai san.

- Nghién ctru nhu ciu cta thi trudng, td chirc khai thac bd sung thém céc dé tai méi,
tirmg budc da dang hoa san phim dé phat hanh cung cimg theo nhu cau thi truong.

- Tang cudng thu hoi no ding han, déc thic cdc phong ban thyc hién ké hoach thu
hoi cong ng hang tudn, nhim dam bao thanh khoan, thu hoi cong ng trigt dé, tranh dé tinh
trang ng dong qua han.

- Cong ty s& tiép tuc dam bdo bao cdo tai chinh minh bach va tuén thli cic quy dinh

ciia phdp ludt cling nhu céc yéu cau tir cac to chire ¢6 li€én quan.
6



Trong béi canh khé khin nhw vay, Céng ty CP Sach gido duc tai TP Ha N¢i s& nd
Iuyc thao g&, khic phuc va du kién x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh nim 2026 nhu
sau:

5. K¢ hoach cac chi tiéu chinh trong nim 2026 ciia Cong ty

STT Chi tiéu Ké hoach

1 Téng doanh thu (doanh thu thudn, doanh thu tai

chinh, thu nhép khac) 77.1 ti dong

2 | Loi nhuan trudc thué 9,9 ti dong
3 | Ty suét loi nhuan (LNTT/Vén diéu 1¢) 9,7%
4 | Ty I8 cb tic 8%
. 1.124 dbng tién lwrong
5 | Bomgia ticn lumg /1.000 ddng LNTT
Kinh thira Quy c6 dong

Nim 2026 sé tiép tuc 12 mot nim ddy thir thach déi véi Cong ty CP Sach Gido duc
tai TP. Ha Nbi trong cong tic san xuét kinh doanh. Mic du gip nhiéu khoé khin, chung
toi tin tudng vao su déng 1ong ctia Ban lanh dao, can bd nhén vién va su ung ho tir cac )
dong dé vuot qua moi thir thach, hoan thanh ké hoach da dé ra va dam bao quyén loi cua
¢b dong cling nhu doi séng ctia ngudi lao dong.

B4o c4o két qua hoat dong SXKD niam 2025 va ké hoach, phwong huéng hoat dong

nim 2026 kinh trinh Pai hoi déng c6 dong xem xét va théng qua.
Thay mit Ban Téng Giam dbe, toi xin tran trong cam on va kinh chiic cac Quy vi )

dong suc khoe, hanh phic va thanh cong. Chic Dai hoi thanh céng t6t dep.

TONG GIAM POC
Noi nhén:
- Céc cb dong;
-  NXBGDVN, HN;
- HDQT, BTGP, KTT;
- Luu VT. »
Nguyén Thanh Tung



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SGD TAI TP. HA NOI Péoc lap - Tw do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 30 thadng 3 nam 2026

DU THAO

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thia: Quy C6 dong Cong ty CP Sach Gido duc tai TP. Ha N¢i

Theo chirc ndng, nhi€ém vu cua Hoi dong Quan tri (HPQT) duogc quy dinh tai
Pidu 1& Céng ty va Luét Doanh nghiép, Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Sach
Gido duc tai TP. Ha Ndi tran trong bdo cédo vé két qua hoat déng kinh doanh nim
2025 va phuong hudng phat trién trong nim 2026 nhu sau:

; : S.D.){'{.A :

I- HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Nhin sy ciia HDQT nim 2025

DPén ngay 31/12/2025 HDQT gbm 7 thanh vién, trong d6 ¢6 05 thanh vién doc
1ap khong diéu hanh va 02 thanh vién tham gia cong téc didu hanh, gdm cac 6ng (ba):

1. Ong Ngé Trong Vinh Chu tich kiém phé Téng Giam déc
2. Ong Ngb Anh Phuong Phé Chu tich

3. Ong Nguyén Thanh Tung Uy vién kiém Téng Giam débc

4. BaBui Thi Thu Lan Uy vién

5. Ba Lam Quynh Huong Uy vién

6. Ba Ngé Thi Thanh Huyén Uy vién

7. Ba Ngo Phuong Anh Uy vién

2. Nhirng cong viéc chinh di lam trong nam 20235

Trong ndm 2025 HDQT t6 chirc hop chinh thitc 09 cudc hop, ban hanh 09 nghi
quyét HPQT sau:

STT | S6 nghi quyét Ngay Néi dung

Thong qua vige chét danh sach cb dong du hop Dai

01/2025/HDQT- hoi co dong ndm 2025 va tam Gng co tirc ndm 2024

/02/202
' NQ e ) bang t{en mit; Théng qua thoi gian hop DPai hdi
dong c6 dong thuong nién nam 2025.
02/2025/HDQT- Théng qua ndi dung, chuong trinh 1am viéc ctia Dai
= NQ AUE hoi cb dong nam 2025.
] Thong qua vi¢c tir nhiém cuia Ong Trin Vin Qué -
3 L 10/04/2025 | Thanh vién Ban kiém soat, do c6 don tir nhiém ngay

N 09/04/2025; Thong qua bd sung ndi dung, chuong
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STT

Sb nghi quyét

Ngay

Noi dung

trinh 1am viéc cua Dai hoi ddng cb dong thuong
nién nim 2025: Bau bd sung thanh vién Ban Kiém
soat nhiém ky 2024 - 2029.

04/2025/HDQT-
NQ

25/04/2025

Théng nhét véi két qua biu clia Ban kiém soat
nhiém ki 2024 — 2029

05/2025/HDQT-
NQ

14/05/2025

Thong qua vi€c thanh ly tai san cb dinh —xe t6 to tai
hiéu Isuzu QKRS55F, mau trang, bién sb: 29C-87555

06/2025/HDQT-
NQ

04/06/2025

Thong qua lya chon Coéng ty TNHH Kiém toan
NVA kiém toan Bdo cdo tai chinh ban nién, BCTC
nim va BCTC hop nhét ndm 2025 ciia Cong ty cb
phén Séach gido duc tai TP. Ha Noi

07/2025/HDQT-
NQ

05/08/2025

Thong qua ké hoach kinh doanh nim 2025, tong
doanh thu nim 2025: 84.897.342.000 déng; Loi
nhuén 10.494.000.000 ddng; Thong qua viéc vay
vén, mé L/C cua Cong ty tai Ngan hang TMCP Péu
tu va phat trién Viét Nam — Chi nhanh Nam Ha Noi
dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh theo hinh
thirc han mrc tin dung la: 25 ty dbng; viéc cam cd,
thé chép cac tai san thugc quyén st dung, s& hitu ctia
Cong ty cb phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi va
cac tai san khac huy dong cua bén thir ba tai Ngin
hang @& bao dam thuc hién nghia vy thanh toan véi
Ngan hang ddi v6i khoan vay/bao 1anh/L/C; Théng
qua viéc chi dinh Ong Nguyén Thanh Tung, Tong
Giam dbc dai dién Cong ty thuc hién: Thuong thao,
dam phan, thong qua, ky két va thuc hi¢n céc hop
dong, van ban lién quan dén viéc vay von, thé chap,
cam cb tai san tai Ngan hang

08/2025/HDQT-
NQ

17/09/2025

Thong qua viée tiép nhan va bd nhiém Ba Vi Thi
Bich Vén, gitr chirc vu Truong Phong Kinh doanh
hoc liéu Dy An, tir ngay 01/10/2025

09/2025/HPQT-
NQ

12/12/2025

Théng qua vige tdng két cong tac 11 thang dau nim
2025 va mot s6 nodi dung trong tim trong cOng tac
quyet todn tai chinh ndm 2025; Thong qua giao Ban
Diéu hanh Céng ty trién khai thuc hién dam bao chi
tiéu tai chinh Dai hoi dong cb dong thuong nién
nim 2025 di thong qua va Xay dung ké hoach kinh
doanh nam 2026

_ Nam 2025 HPQT trién khai céc cudc hop dinh ky va dot xudt thudc tham
quyén ctia HPQT. Cac cudc hop HPQT chi dao kip thoi cho céc hoat dong san xuét,




kinh doanh cta Cong ty, kiém diém nhimg cong viéc da thuc hién dugc va dé ra
phuong hudng nhiém vy nhitng cong viée tiép theo.

- Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT ban hanh dung trinh tw, dung thdm
quyén va tuén thi ding theo quy dinh ctia Phép luét.

- HDQT chi dao viéc kiém tra, kiém soét tinh hinh tén kho, céng ng v tai chinh.

- Chi dao viéc thuc hién nghia vu chi tra ¢b tire cho c¢b dong.

- Xay dung dinh huong, chién luoc san xuét kinh doanh ctia Cong ty.
3. Thi lao Hji ddng quan tri nim 2025

Trong nam 2025 tong sé thil lao chi tra cho cac thanh vién Hoi déng quan tri:
225.600.000 dong (Hai tram hai muoi [dm tri¢u sau trdm ngan dong chan).

- Thii lao cho Chui tich HDQT: 3.500.000 dong/théng.

- Thi lao cho Phé chu tich HDQT:  2.800.000 ddng/théng.

- Thi lao cho thanh vién HDQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.

4. Hoat déng giam sat ciia HDQT dbi voi Ban Téng Gidm dbe

Hoi ddng Quan tri ludn gidm sat chit ch& hoat dong cia Ban Toéng Gidm dbc
trong vi€c trién khai thuc hién Nghj quyét Dai hoi cb dong thuong nién cling nhu céac
Nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri. Ban Tbng Gidm dbc ¢6 trach nhiém bdo céo day
du, kip thoi va chinh xéc vé hoat dong ctia minh cho HPQT. Trong ndm qua, HDQT
da chu dong gidm sat va chi dao Ban Tong Gidm dbc thuc hién cac cong viée sau:

- B4o c4o tai chinh nam 2025;

- Tinh hinh thuc hién ké hoach va didu hanh hoat déng san xuét kinh doanh nim

2025;

- Bén canh viéc gidm sat hoat dong hang ngay ctia Cong ty, HDQT da chi dao Ban
Didu hanh tiép tuc hoan thién, cing c¢é bd may nhan sy, chudn bi ngudn tai chinh cho
ké hoach san xut kinh doanh nim 2026. HDQT ciing tham gia cic cudc hop clia Ban
Diéu hanh @ cap nhat thong tin va kip thoi chi dao cac cdng viéc quan trong, chién
luge ciia Cong ty.

5. Panh gia vé hoat dfng ciia Ban Téng Giam dbc

- H6i ddng Quan tri ghi nhan su nd lyc va quyét tim ciia Ban Téng Giam déc
trong viéc diéu hanh Cong ty. Mic du chua dat duge chi tiéu doanh thu, nhung chi
tiéu loi nhun da hoan thanh tt nhiém vu Dai hoi ddng ¢ déng va Héi ddng Quan trj
giao. Loi nhuén sau thué ting 101% so véi ciing ky.

- Trong ndm 2025, Ban Téng Giam ddc da trién khai cdc bién phép tich cuc
trong viéc sip xép va kién toan bd mdy td chirc. Cong ty tiép tuc diéu chinh, 6n dinh
co cdu tb chirc cac phong ban, bd sung va diéu chinh chirc nang, nhiém vu cla tiing
phong ban mdt cach kip thoi, cing véi viée xdy dung cac quy dinh phu hgp véi
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phuong thirc quan 1y méi. Nhitng nd lyc ndy gitp quén ly hiéu qua ngudn vén déu tu,
nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va tiét kiém chi phi.

dan, minh bach va hiéu qua.

II. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

- Ban Tdng Gidm dbc da thyuc hién ddy du cdc ché do chinh séch cho ngudi lao
dong theo hop dong lao dong va cdc quy dinh ctia Nha nude. Cong ty tao diéu kién
cho nguoi lao dong hoc tip va ning cao trinh do chuyén mon, cdi thién mdi trudng
lam viéc, ddng thoi nang cao doi sbng vét chét va tinh thn, xdy dung va ciing c¢b van
héa doanh nghiép. Thu nhdp binh quén cta nguoi lao dong dugc diéu chinh phi hop
v6i két qua kinh doanh, tir d6 tao dong luc tich cue, gitip ngudi lao dong yén tdm cong
tac va gin bé 1au dai véi sy phat trién ctia Cong ty.

- Trong sudt qua trinh hoat dong, Ban Diéu hanh d4 ludn tuén thi day di cac quy
dinh ciia phap luat, Didu 1& Cong ty, Quy ché ndi bd, cac Nghi quyét cia Dai hoi dong
cb dong va Hoi ddng Quén tri, dam béo cong tic quan tri va diéu hanh cong ty dung

Theo Béo c4o tai chinh nam 2025 da duge kiém toan va chép thudn béi Cong ty
TNHH Kiém toan NVA, két qua mdt sé chi tiéu chinh nhu sau:

K 2025 Thuc hién Thuyc hién TL TH/KH
TT Chi tiéu (triéu ddng) (Céng ty me) | (hop nhit 2025) | (Céng ty me
i € (triéu ddng) (triéu dong) so voi KH)
1 | Téng doanh thu 84.857 66.950 75.743 79%
2 | Loi nhuén truée thué 10.500 9.546 14.410 91%
3 | Loi nhuén sau thué 8.500 8.236 12373 97%
4 | Vén chu sé hitu . 126.507 150.199 -
5 | Vbn didu1¢ % 102.194 .
Ty suét loi nhuan trén =
5 e gL ol Wi (2/4) i W -
Ty suét loi nhuén trén .
T | b it 18 (2/5) ) i
8 | Cétirc 8.5% 8% 94%

- Hoi ddng quan tri d& chét danh sach cb dong ngay 23/2/2026 @& hop Dai hoi
ddng cb dong thudng nién ndm 2026 va tam mg cb tirc nam 2025 ty 1& 8% vao ngay
28/04/2026.



III. PHUONG HUGNG HOAT PONG NAM 2026

1.Nhéin dinh tinh hinh

Niam 2026 sé tiép tuc déi mat voi nhidu thach thirc dbi véi Cong ty, dic biét 1a
sy canh tranh gay gét trong thi trudng sach tham khao tir nhiéu don vi trong va ngoai
hé théng NXBGDVN. Ban Diéu hanh cin tiép tuc nd luc, phét huy céc diém manh
hién ¢, ddng thoi ddi méi chién luge quan 1y va hoat dong san xuét kinh doanh dé
duy tri va m& rng thi truong, xay dung cac ké hoach dau tu hiéu qua nham tbi ru hoa
san xudt va dat hiéu qua kinh doanh cao nhét. Cac yéu tb thach thirc can luu y trong
nam 2026:

- Ting gia nguyén vat liéu diu vao: Gia cua cac nguyén vat liéu diu vao nhu gidy
in, cdng in, vén chuyén, dién, nudc, tiép tuc gia tang, gy ap luc 16n 1én chi phi san
xuit va lam giam hiéu qua kinh doanh cua Cong ty.

- Tinh trang hang t6n kho khéng lanh manh: ngay 15/9/2025, chinh phu ban hanh
Nghi quyét s6 281/N Q-CP — Ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh phu thuc
hién Nghi quyét s6 71/NQ-TW ngay 22/8/2025 ctia B Chinh tri vé dot pha phat trién
glao duc va dao tao, trong d6 co ndi dung thong nhit mot bd sach glao khoa trén toan
qudc tir ndm hoc 2026 — 2027. Noi dung nay dan dén sb luong hang tdn kho 1én hon
so v6i cung ky, diéu nay anh hudng dén kha ning luu chuyén vbn va tang chi phi bao
quan.

- Cong ng phai thu kho thu hdi: Cong ng phai thu khé thu héi tir cac khoan no
phét sinh tir ndm 2018 tr¢ vé trude ¢ tong gia tri 1én téi 7,3 ty ddng, diéu nay tao ra
ap luc 1én d6i voi dong tién va kha ning thanh khoan ctia Cong ty.

2. Ké hoach hoat dong, dinh hwéng thye hién nim 2026

Can cir vao tinh hinh thuc t& cia Céng ty, Hoi dong Quan tri dua ra phuong

hudng hoat dong ndm 2026 nhu sau:
2.1. Cac chi tiéu tai chinh:

STT Chi tiéu Ké hoach

1 Téng doanh thu (doanh thu thudn, doanh thu tai

chinh, thu nhap khac) 77,1 ti dong

2 Loi nhuén trude thué 9,9 ti dbéng
3 | Ty suét loi nhudn (LNTT/Vén diéu 1) 9,7%
4 | Ty lé cd tirc 8%

e o 1.124 dbng tién lrong
3 g g /1.000 ddng LNTT

Uy quyén cho HPQT dau tu vao cac du an, cong ty c6 tiém nang dé phat huy
hiéu qua st dung vbn ciia cong ty.
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2.2 Phwong hwéong hoat dong nam 2026:

Trong bdi canh kinh té xa hoi toan cu va trong nuéc gap nhiéu khé khin, Hoi
ddng Quan trj (HPQT) da chi dao Ban Diéu hanh trién khai c4c bién phap dé duy tri
va phat trién thi truong, dam bao hidu qua san xuét kinh doanh. Céc nhiém vu trong
tam ctia HPQT va Ban Piéu hanh trong nam 2026 bao gdm:

- Kién toan té chirc bd may nhan su: Ra soét co cdu nhéan lyc, nang cao chét lugng
va trinh d6 chuyén mon cua can by, dam bao bn dinh doi séng va phat trién nghé
nghiép cho nguoi lao dong. Tang cudng dao tao, bdi dudng dé& dap ing nhu cdu nhan
luc kip thoi cho céc hoat dong san xuét kinh doanh.

- Té chirc hop dinh ky: HPQT sé& td chirc hop it nhit mdi quy mot 1an dé diéu
hanh hoat dong, tip trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2026,
dam bao hoan thanh chi tiéu Dai hoi déng cd dong giao.

- PAu tu tai chinh hiéu qua: Tiép tuc trién khai cic bién phap dau tu tai chinh hop
Iy d& st dung ngudn vén hidu qua, bao gdm giri tiét kiém va cac phuong 4n dau tu
khéc nhim tbi da héa lgi nhuén.

- Khai théc san phim va d& tai mé&i: TS chirc nghién ctru, phét trién cdc sin phim
ma&i phit hop v6i nhu cdu thi trudng. Lién két véi cac dbi tac chién lwgc dé phat trién
d@ tai va san phdm dap tmg yéu cau cia khach hang.

- Cham séc khach hang: Tiép tuc tip trung vio viéc chdm soc khach hang, duy tri
va phét trién thi truong, ddm bao sy hai [ong va ting trudng bén viing.

- Kiém so4t ton kho va cong ng: HPQT chi dao than trong trong van @ tdn kho,
han ché in 4n san phdm du thira. Pong thoi, quyét liét thu hdi cong ng kho thu hdi tir
nim 2018 tré vé trude va céc khoan cong ng khac dé bao vé ngudn vén.

- Hop bét thudng: T chirc hop bt thudng khi can thiét dé giai quyét kip thoi cac
vén @& phét sinh, ddm bao hoat dong cong ty dién ra sudn sé.

-Kiém sodt chi phi: Kiém soat chat ch& chi phi hoat dong, thuc hién cac giai phap
giam chi phi, t8i wu hoéa ngudn vén dé dat lgi nhuan cao nhét. Pam bao thu nhap va
doi sbéng ctia ngudi lao dong, chi tra cb tirc cho ¢ dong va c6 ngudn tich lity cho viéc
m& rdng kinh doanh trong twong lai.

Trén diy la bado cdo cong tac quan ly cua HDQT v& hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2025 va phuong hudng ndm 2026. Céc chi tiéu doanh thu, lgi nhuén va cd
tirc nam 2025 s& duoc biéu quyét theo to trinh ciia HDQT. Kinh mong Dai hoi dong
cb déng xem xét va thong qua.

Kinh chtic quy vi khach quy, cac c6 déng mot nim Binh Ngo an lanh, sirc khoe
dbi dao, van su nhu ¥, va moi thanh cong déu thinh vuong, ruc rd.

Xin tran trong cam on.
T/M. HQ1 PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Quy cb déng;
- HPQT; BTGD; BKS; thu ky Cty;
- Luu HC.
Ngo Trong Vinh

STy -
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NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP. HA NQI Péc lap - Tw do - Hanh phic

Hé Noi, ngay 30 thang 03 nim 2026

DU THAO

TO TRINH
V& cac vAn dé thong qua Dai hoi dong cb dong thwong nién 2026
Kinh givi: Dai hoi ddng Cé dong Cong ty c6 phan Sach Gido dyc tai TP. Ha Noi
Céin cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Céin cir Diéu 1é t6 chitc va hoat dong ciia Céng ty CP Sach gido duc tgi TP.Ha Noi;

Céin cir vao ké hoach hoat dong san xudt kinh doanh cia Cong ty.

Hoi dbng quan tri kinh trinh Pai hoi thong qua mot s6 ndi dung thudc thdm
quyén cta Pai hoi déng cd dong:

1. Trinh Pai hdi ddng ¢b dong két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 d& dugc
kiém toén béi Cong ty TNHH kiém toan NVA, phén phdi lgi nhuén, don gié tién
luong nam 2025:

STT Chi tiéu iéé;:g"fyzr?g Ii;to‘,‘:zlfgtz)s
0 hu (doa a .743.826.
L | ot i, b kg | C0502201 | O
2 | Loi nhuén trudce thué 9.646.925.410 | 14.441.719.903
Loi nhuan sau thué TNDN 8.236.183.025 | 12.404.084.599
4 | Ty 16 cb tirc 8%
S6 tién chi trd cé tirc 7.972.467.200
5 | Loi nhuan con lai 263.715.825
6 | Trich lap cac quy 263.715.825
7 | Pon gia tién luong thuc hién 7/315 (;i Ogé;;il?f




2. Trinh Dai h6i dong cb dong thong qua ké hoach san xuét kinh doanh va don
gia tién lwong nim 2026.

STT Chi tiéu Nim 2026

Téng doanh thu (doanh thu thuin, doanh thu tai

77,1 ti d6
chinh, thu nhap khic) SESE

2 | Loi nhuén trudce thué 9,9 ti ddng
3 | Ty suét loi nhuén (LNTT/Vén diéu 1§) 9,7 %
4 | Cb tire du kién (ti 16 %/ ménh gia 10.000) 8 %

o 1.124 ddng tién lwong
5 | Pongiatién luong /1.000 ddng LNTT

Uy quyén cho HPQT dAu tu vao cac du 4n, Cong ty c6 tiém ning dé phat huy
hiéu qué str dung vén ciia cong ty.

Trudc tinh hinh lam phat dién bién phirc tap, Ban Piéu hanh Céng ty s& trinh Hoi
ddng Quén tri xem xét, quyét dinh didu chinh don gi4 tién lvong ndm 2026 vao thang
12 nam 2026.

3. Trinh Pai hoi ddng Cé dong ty quyén HPQT quyét dinh lya chon don vi kiém
toan B4o cao tai chinh ban nién, Bédo cdo tai chinh, Bdo cédo tai chinh hop nhét nim
2026 ctia Cong ty va thuc hién cong b thong tin theo quy dinh.

4. Trong nim 2025 tdng sb thii lao chi trd cho c4c thanh vién Hoi dong quan tri,
thu ki HDQT va Ban Kiém soét ciia cong ty 1a: 279.600.000 déng. Trong do:

— Téng thii lao cho HPQT: 225.600.000 ddng.
— Téng thi lao cho thu ki HDQT: 12.000.000 dong.
— Tdng thu lao cho BKS: 42.000.000 ddng.

Trinh Pai hoi déng C6 dong thong qua dé xuét v& mirc thu lao cho céc thanh vién
Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém so4t ciia Cong ty C6 phan Sach gido duc tai TP. Ha

Noi trong ndm 2026 gilr nguyén nhu ndm 2025 nhu sau:

— Thii lao cho chi tich HPQT: 3.500.000 ddng/thang.
— Thu lao cho Phé chu tich HPQT: 2.800.000 ddng/thang.
— Thu lao cho thanh vién HDQT: 2.500.000 déng/ngudi/thang.
— Thu lao cho thu ki HDQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.
— Thu lao cho Truéng BKS: 1.500.000 ddng/thang.
— Thi lao cho thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.

Thi lao tra cho thanh vién HDQT va Ban Kiém soét duoc trd vao cudi mbi thang.
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Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1& b sung thu lao cho Hoi ddng quin
tri va Ban Kiém soat nhung khong vuot qué 20% phan loi nhuan ting thém.

Kinh trinh dai hoi ddng cb déng xem xét va thong qua./.

T/M. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Ngé Trong Vinh




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP. HA NQI Doc 1ap - Tw do - Hanh phie
sé6: /SGDHN e T emsmans
Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2026

DU THAO

TO TRINH
Dai héi ddng cb dong nim 2026
(Vé viéc cho Céng ty CP Ning luong EBS Solar Viét Nam vay von)

Kinh thwa Quy cé dong!

- Cain cir Quyét dinh s6 13/2020/0D-TTg ngay 06/04/2021 cia Thii tuéng Chinh
phil vé co ché khuyén khich dién mdt troi tai Viét Nam,

- Can cit Nghi quyét s6 09/NO-HPQT ngay 17/8/2020 ciia Hpi dong qudn tri thanh
lap mdi Cong ty CP Nang lwong EBS Solar Viét Nam nganh nghé kinh doanh: Sdn xudt
dién; Truyén tdi va phdn phdi dién; Ldp ddt hé thong dién; Ldp dt hé thong cdp, thodt
nuede, hé thong suwdi va diéu hod khéng khi; Lip ddt mdy méc va thiét bi cong nghiép;

- Can cit Nghi quyét s6 09/2022/NQ-HPOT ngay 14/11/2022 cia Héi dong quan
tri Céng ty CP Sdch gido duc tai TP. Ha Néi 1y quyén cho Ban Téng Gidm doc Cong ty
trién khai thuwe hién, hoan thién thii tuc gidy to chuyén nhwong c¢é phan ciia CBCNV Céng
1y va tdng ty 1é ndm giik ¢6 phan ciia Cong ty tai Cong ty CP Ning lwong EBS Solar Viét
Nam. Céng ty CP Sdch gido duc tai TP. Ha Néi ndm gii 67,48% von diéu I¢ ciia Cong ty
CP Nang luvong EBS Solar Viét Nam;

- Cong ty CP Ndang luong EBS Solar Viét Nam vay vén cia Cong ty CP Sdch gido
duc tai TP. Ha Néi chia nho lam nhiéu hop déng; Cong ty CP Nang luwong EBS Solar
Viét Nam da ddau tw 13MW tai Ca Mau, Bac Liéu. Hién cdc nha mdy dién cia Cong ty
con dang hoat déng phdt dién va thu tién dién hang thang theo gid wu ddi trudc ngdy
31/12/2020 ciia Tong Cong ty Dién luc Viét Nam quy dinh va trd tién gée, 1di cho Céng
ty me déu hang thdng.

Dé hoat dong ctia Cong ty tuan theo cic quy dinh va phi hop véi Luét Doanh
nghiép; Didu 1& Céng ty ciing nhu phil hop vai tinh hinh hoat déng thuc té ctia Cong ty,
Hoi dong quén tri Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha Noi kinh trinh Dai hoi dong cb
dong théng qua viéc cho Cong ty CP Ning lugng EBS Solar Viét Nam vay vbn theo cac
Hop ddng, Phu luc hop ddng cho vay c6 ky han 12 thang tdng gia trj tién vay 12 43,8 ty
ddng (chiém 43%) vbn didu 1¢, 13i sudt tién vay 1a 9%/nim, duge ghi trong bdo cdo tai
chinh gan nhat.

Kinh trinh Pai hoi dﬁ‘)ng cd déng xem xét, phé duyét.
TM. HOI BQNG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu HC.

Ngo Trong Vinh



NHA XUAT BAN GIAO DUC VIETNAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DYC Péc lap - Ty do - Hanh phic
TAI THANH PHO HA NOI

DU THAO

BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG NAM 2026
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI THANH PHO HA NOI
S6: 01/2026/PHDCD-BB

I. THOT GIAN VA DIA PIEM
- Thoi gian : Vao hdi 14 gir 00 phut ngay 30 thang 3 nam 2026
- Pia diém: Tai Hoi trudng Cong ty CP Sach gido duc tai TP Ha Ndi - nha D,
tang 2 khu vin phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy Tién, phudong Pai Md, TP. Ha
Noi.
II. THANH PHAN THAM GIA PAI HOI
Dai dién Nha xuét ban Gi4do duc Viét Nam, Pai dién Nha xuit ban Gido duc tai
Ha Noi cling ....... cb dong dai dién s& hiru va duge Gy quyén ....... c¢b phén (chiém
....... % téng s6 cb phin c6 quyén biéu quyét) tham dy dai hoi.
I11. DIEN BIEN PAI HOI
1. Noi dung dai hdi
- Ban T6 chirc tb chirc dang ky dai biéu tham dy Dai hi.
- Dai dién Ban Kiém tra tu cach c6 dong bdo cdo Bién ban kiém tra tu cach cb
dong tham dy Dai hoi.
- Két qua kiém tra tu cach cb dong:
+ Tong s6 cb dong tham dy va ty quyén: .... cd dong.
+ Tdng s6 ¢b phan ......... ¢b phan (chiém ........ % sb c¢b phan dang luu hanh
cua Cong ty).
+ Can ctr diéu 1& Cong ty va cac quy dinh hién hanh, Pai hoi c¢b dong thuong
nién nam 2026 c6 di diéu kién tién hanh.
- Tuyén b6 khai mac.
- Chao co.
- Gidi thiéu thanh phéan tham dy Dai hdi.
- Gidi thidu thinh phin Poan Chu tich, Ban Thu ki, Ban Kiém tra tu cich c6
dong dé Pai hoi biéu quyét thong qua nhu sau:
Doan Chu tich:
1. Ong Ngé Trong Vinh: Chu tich HDQT Céng ty - Chu toa Dai hoi




2. Ong Nguyén Thanh Tung: Téng Giam dbc diéu hanh Cong ty
Thu ky Dai hoi:

1. Ba Nguyén Thi Hoa - Trudng ban

2. Ba Vii Nguyén Lan Phuong - Uy vién

Ban Kiém tra tw cdch cé déng:

1. Ba Nguyén Thi Hoa - Truéng ban
2. Ong Nguyén Khéc Qua - Uy vién
3. Ba Vii Thi Bich Van - Uy vién.

Dai hoi biéu quyét thong qua véi ty Ié ...... %.

2. Tién hanh Dai hoi

- Chu tich doan thdong qua chuong trinh lam viéc Quy ché lam viéc va Quy
ché bidu quyét, véi ti 16 .....% tan thanh.

- Ong Ngb Trong Vinh - Chu tich HDQT thay mat HDQT bao cdo vé tinh hinh
chi dao dinh huéng trong hoat ddng san xuét kinh doanh nim 2025 va phuong hudng
hoat ddng nam 2026.

- Ong Nguyén Thanh Tung - Téng Gidm déc diéu hanh Céng ty thay mit Ban
Téng Giam dbc béo céo két qua sin xuét kinh doanh nam 2025 va k& hoach san xuét
kinh doanh nam 2026.

- Ong Nguyén Trong Ha - Truéng Ban kiém sot trinh bdy béo cdo cla Ban
kiém soat vé tinh hinh hoat dong nidm 2025, tinh hinh giam sat HPQT va Ban Tong
Giégm dbc trong ndm 2025 va K& hoach hoat dong nim 2026.

- Ong Ngb Trong Vinh - Chi tich HDQT trinh bay T¢ trinh xin y kién Pai hoi
dbng cd dong thong qua mot s6 ndi dung tai Pai hdi.

- Ong Ngé Trong Vinh - Chi tich HDQT trinh bay T& trinh xin ¥ kién Dai hoi
ddng cb dong thong qua viée Cong ty cho vay sb tién 16n hon 35% tong gié tri tai san
Cong ty dugc ghi trong béo céo tai chinh gan nhét.

- Dai hoi thao luan va thong qua cac van d8 trinh trude Pai hoi.

3. Théo ludn

...................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................
......................................................................................................

......................................................................................................



4. Két qua biéu quyét

Sau khi Dai hoi tién hanh thao luan, gép y ddi véi cac béo cdo va to trinh tai Dai
hoi. Dai hoi théng nhét biéu quyét:

4.1, Béo cdo Hoi ddng quén tri, bdo cdo Ban Tng Giam dbc, bao c4o Ban kiém
sodt ndm 2025 va phwong hudng hoat dong nam 2026, két qua biu quyét cu thé

nhu sau:
Biéu quyét:
- Tén thanh: ....... phiéu tuong g ..... ¢ phan chiém ...... %
- Khong tan thanh: ....... phiéu twong tmg ..... c6 phan chiém ...... %
- Y kién khéc: ....... phiéu twong tmg ..... ¢b phan chiém ...... %
Két luan: ............ Béo cao Hoi déng quéan tri, bao cdo Ban Téng Giam dbe,

béo c4o Ban kiém soat nim 2025 va phuong huéng hoat dong nam 2026.

4.2. B4o céo tai chinh, doanh thu lgi nhudn nam 2025 d3 duoc kiém todn béi
Céng ty TNHH kidm toan NVA, phén phdi lgi nhuan, don gi4 tién lvong nim 2025:

Két qua 2025 Két qua 2025
STT Chi tidu ; Cﬁ:g — (Hq‘,}p i
Tong doanh thu (doanh thu thuan,
[ (it fh s Chi(nh, e it 66.950.682.291 | 75.743.826.466
2 | Loi nhudn trudce thué 9.646.925.410 | 14.441.719.903
Loi nhuan sau thué TNDN 8.236.183.025 | 12.404.084.599
4 | Ty 1& co tic 8%
S6 tién chi tra co tirc 7.972.467.200
5 | Loi nhuén con lai 263.715.825
6 | Trich lap cac quy 263.715.825
7 | Pon gia tién luong thuc hién 7?155026;11;%
Biéu quyét.‘
- Tan thanh: ....... phiéu twong tmg ..... cd phan chiém ......%
- Khéng tan thanh: ....... phiéu twong tmg ..... cb phan chiém ...... %
- Y kién khéc: ....... phiéu twong img ..... ¢b phan chiém ...... %
Kétludn: ............... bdo c4o tai chinh, doanh thu lgi nhudn, phan phéi loi

nhuin nim 2025 d4 dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém todn NVA, phan
phéi loi nhuén, don gia tién lvong nim 2025.



4.3. Trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua du kién ké hoach san xuét kinh doanh
va don gié tién lwong nam 2026.

STT Chi tieu Niam 2026

Téng doanh thu (doanh thu thuén, doanh thu tai

| i, T K] e
2 | Loi nhuan trudc thué 9,9 ti ddng
3 | Ty suét loi nhuén (LNTT/Vén didu 1&) 9,7 %

4 | Cb tirc dy kién (i 18 %/ ménh gia 10.000) 8 %

1.124 ddng tién lwong

5 | Don gi tién lvong /1.000 ddng LNTT

Uy quyén cho HPQT d4u tu vao cac dy an, cong ty c6 tiém ning dé phat huy
hiéu qué st dung vén ciia cong ty.

Trude tinh hinh lam phét di&n bién phirc tap, Ban Diéu hanh Cong ty s& trinh
Hoi dong Quan tri xem xé&t, quyét dinh diéu chinh don gid tién lwong nim 2026 vao
thang 12 nam 2026.

Biéu quyét.'
- Tén thanh: ....... phiéu trong tng ..... ¢6 phan chiém ...... %
- Khong tan thanh: ....... phiéu tuong tmg ..... c¢b phén chiém ...... %
- Y kién khac: ....... phiéu tuong tng ..... ¢b phén chiém ...... %
Két luan: ....... ké hoach san xuét kinh doanh, don gid tién lvong nim 2026 va

Uy quyén cho HPQT dAu tur vao cac du an, cdng ty c6 tiém ning dé phat huy hi¢u qua
stt dung von cta Cong ty va Trude tinh hinh lam phat din bién phirc tap, Ban Piéu
hanh Cong ty s& trinh Hoi ddng Quan trj xem xét, quyét dinh diéu chinh don gi4 tién
lvong ndm 2026 vao thang 12 ndm 2026.
4.4. Trinh DPai hoi thong qua viéc Uy quyén cho HDQT quyét dinh lya chon don
vi kiém toan bao céo tai chinh ban nién, BCTC nim va BCTC hgp nhat nim 2026 cia
Cong ty va thuc hién cong b thong tin theo quy dinh.
Biéu quyé't:
- Tan thanh: ....... phiéu tuong tmg ..... ¢b phan chiém ...... %
- Khong tan thanh: ... phiéu twong tng ..... ¢b phan chiém ...%
- Y kién khéc: ... phiéu tvong tmg ..... c¢b phin chiém ...%
Két luan: ........ viée ty quyén cho HDQT Iya chon don vi kiém todn béo céo tai
chinh ban nién, BCTC niam va BCTC hgp nhét nim 2026 cia Cong ty va thuc hién
cong b thong tin theo quy dinh.
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4.5. Trinh Pai hoi thong qua thu lao chi tra cho cac thanh vién Hoi dong quan tri,
thu ki HDQT va Ban Kiém soat ciia Cong ty trong nam 2025 la: 279.600.000 dong.

Trong do:
— Téng tht lao HPQT: 225.600.000 ddng.
— Téng tht lao thu ki HPQT: 12.000.000 ddng.
— Téng thir lao BKS: 42.000.000 dong.
Két ludn:........... dé xuit v& murc thu lao cho cac thanh vién Hoi df)ng quan tri

va Ban Kiém soat ciia Cong ty cd phan Séch gido duc tai TP. Ha N¢i trong nam 2026
gilt nguyén nhu ndm 2025 nhu sau:

— Thu lao cht tich HPQT: 3.500.000 ddng/thang.
— Thi lao Phé cha tich HDQT: 2.800.000 ddng/thang.
— Th lao thanh vién HPQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.
— Thu lao thu ki HPQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.
— Thu lao Truéng BKS: 1.500.000 ddng/thang.
— Thu lao thanh vién BKS: 1.000.000 dong/ngudi/thang.

Thi lao tra thanh vién HDQT va Ban Kiém soat dugc tra vao cudi mdi théng.
Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 1& bd sung thi lao Hoi ddng quan tri va Ban
Kiém soat nhung khong vurot qua 20% phén loi nhuin ting thém.

Biéu quyét:

- T4n thanh: ... phiéu twong tng ..... ¢b phin chiém ...%
- Khéng tan thanh: ... phiéu trong tmg ..... ¢d phan chiém ...%
- Y kién khéc: ... phiéu tuong tng ..... ¢6 phan chiém ...%

Két ludn: ........ tht lao chi tra cho céc thanh vién Ho6i ddng quan tri, thu ki
HDQT va Ban Kiém sodt ctia cong ty trong nim 2026. Néu vugt ké hoach, HDQT
quyét dinh ty 18 bd sung thi lao Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat nhung khong vuot
qué 20% phan lgi nhuén tdng thém.

4.6. T trinh xin y kién Pai hdi dong c¢b dong thong qua viéc Cong ty cho Cong
ty CP Ning luong EBS Solar Viét Nam vay s0 tién 1én hon 35% tong gia tri tai san
Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhéat.

Biéu quyét.‘

- Tén thanh: ... phiéu tuong img ..... c6 phan chiém ...%
- Khoéng tén thanh: ... phiéu twong tmg ..... ¢d phin chiém ...%
- Y kién khac: ... phiéu tuong tmg ..... c¢b phén chiém ...%

Kt ToBte: o ssas viéc Cong ty cho Cong ty CP Ning lugng EBS Solar Vi¢t Nam

vay sb tién 16n hon 35% tdng gia tri tai san Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh

gén nhét.
5

“~ S

iy
T

Wl -



5. Thong qua Bién ban va Nghi quyét PHDPCP thwong nién nim 2026
- Ban thu ky doc Bién ban Hop PHDCD thuong nién ndm 2026. Bién ban nay

duoc Thu ki Pai hoi ghi lai day du, trung thuc, doc lai trude Dai héi va dugce cac dai
biéu ¢6 dong tham du Pai hi nhat tri thong qua ...... %.

- Ban thu ky doc Nghi quyét DHPCD thuong nién nam 2026. Dai h¢i biéu quyét
nhat tri .....% va thong qua Nghi quyét DPHDPCD thuong ni€én ndm 2026.

- Ban tb chirc tuyén b6 bé mac PHDCD thuong nién ndm 2026.

- Pai hdi két thiic vao lic 17h00 gid cing ngay.

THU Ki PAI HOI CHU TOA

Nguyén Thi Hoa Vii Nguyén Lan Phuong Ngb Trong Vinh

Noi nhin:

- Cac quy ) dé{lg; )

- HiE)QT3 Ban Tong Giam doc, KTT;
- Ban kiém soat;

- Luu HC, thu ky Cty.




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC Déc lap - Tw do - Hanh phiic
TAI THANH PHO HA NQI
S6: 01/SGDHN Ha N¢gi, ngay 30 thdang 03 nam 2026
DU THAO

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026
CONG TY CO PHAN SACH GIAO DUC TAI THANH PHO HA NOI

- Cén cir Ludt Doanh nghiép 59/2020/QH14 dé dge Quéc héi Nuée cong hoa
xd hgi chii nghia Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020,

- Cain ctt Lugt Chitng khodn s6 54/2019/QH14 dé duoc Quic héi Nude cong
hoa xd hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thdng 11 ndm 2019;

- Céin cie Diéu 16 16 chite va hoat déng ciia Céng ty cé phan Sdch gido duc tai
thanh phé Ha Néi (HAEBCO);

- Cdn cir Bién ban hop Dai hi d&ng cé dong thuwong nién nam 2026 ngay 30
thdang 03 nam 2026.

Vao hdi 14 gid 00 phut ngay 30/3/2026 tai Hdi truomg Céng ty CP Sach gido
duc tai TP Ha Noi - nha D, tAng 2 khu van phong Vinaconex 1, 289A Khuit Duy Tién,
Phuong Pai Md TP. Ha Noi, Cong ty CP Sach gido duc tai TP Ha Noi da tién hanh
dai hoi cd déng thudng nién 2026. Sau khi nghe céc bdo cédo va thao luan ciia céc
thanh phan du hop, Pai hdi dong cb dong da nhét tri thong qua Nghi quyét véi cac
ndi dung sau:

QUYET NGHI

Piéu 1. Thong qua cac Béo céo tai Dai hoi:

- Béo cdo ctia Hoi dong quan tri;

- B4o cdo ciia Ban Tong Giam déc;

- Béo cdo hoat dong cia Ban Kiém soét.
Diéu 2. Thong qua bio céo tai chinh, doanh thu lgi nhuén, phan phdi lgi nhuén nim
2025 da duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toan NVA, phan phdi loi nhuén,
don gia tién lwong nam 2025.

Két qua 2025 | Két qua 2025

: tie ;
STT Chi tiéu (Cing by e} (Hop nhét)

Téng doanh thu (doanh thu thuén,

doanh thu tai chinh, thu nhap khac)
2 | Loi nhun truée thué 9.646.925.410 | 14.441.719.903
1

66.950.682.291 | 75.743.826.466




STT Chi tiéu ig’ifg“?yzfs K(go‘,ll;‘fﬂf:tz)s
Loi nhuén sau thué TNDN 8.236.183.025 | 12.404.084.599
4 | Ty 1é cd tie 8%
S6 tién chi trd cd tikc 7.972.467.200
Loi nhuén con lai 263.715.825
6 | Trich 14p cac quy 263.715.825
7 | Pon gia tién luong thuc hién 7? 15. odogégil;?f

Piéu 3. Thong qua k& hoach san xuét kinh doanh, don gia tién lrong niam 2026, Uy
quyén cho HDQT dau tur vio céc dy an, cong ty ¢6 tiém ning dé phat huy hidu qua
sit dung vbn ctia cong ty va Ban Didu hanh Cong ty s& trinh Hoi ddng Quaén trj xem
xét, quyét dinh diéu chinh don gi4 tién lvong nam 2026 vao thang 12 ndm 2026

STT Chi tiéu Nam 2026

Tbng doanh thu (doanh thu thuén, doanh thu

1| i chinh, thunhép Khic) Rl THeeHG
2 | Loi nhun trudce thué 9,9 ti dong
3 | Ty suét loi nhuan (LNTT/Vén diéu 18) 9,7 %

4 | C4 tirc du kién (ti 16 %/ ménh gia 10.000) 8 %

1.124 ddng tién lrong

5 | DPon gié tién luong /1.000 déng LNTT

Diéu 4. Thong qua viéc tiy quyén cho HPQT quyét dinh lya chon don vi kiém toan
béo cdo tai chinh ban nién, BCTC nam va BCTC hop nhit nam 2026 cia Cong ty
va thuc hién cong bd thong tin theo quy dinh.

Piéu 5. Thong qua tong sb thit lao chi tra cho cac thanh vién Hoi dong quan tri, thu
ki HPQT va Ban Kiém soat cia Cong ty trong nam 2025 la: 279.600.000 ddng.
Trong do6:

— Téng thii lao HPQT: 225.600.000 dong.
— Tdng tht lao thu ki HPQT: 12.000.000 ddng.
— Téng thu lao BKS: 42.000.000 dbdng.

Thong qua mirc thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va Ban Kiém
soat clia Cong ty c¢d phan Sach gido duc tai TP. Ha Noi trong nidm 2026 giit nguyén
nhu ndm 2025 nhu sau:

— Thu lao chu tich HPQT: 3.500.000 dong/thang.
— Thit lao Phé chu tich HPQT: 2.800.000 ddng/thang.
— Thu lao thanh vién HPQT: 2.500.000 ddng/ngudi/thang.



— Thu lao thu ki HPQT: 1.000.000 ddng/ngudi/thang.

— Thii lao Trudng BKS: 1.500.000 ddng/thang.

— Thu lao thanh vién BKS: 1.000.000 déng/ngudi/thang.

Thu lao tra cho thanh vién HPQT va Ban Kiém soéat dugc trd vao cudi mbi
thang. Néu vuot ké hoach, HDQT quyét dinh ty 18 bd sung thi lao Hoi dong quan tri
va Ban Kiém soét nhung khéng vuot qua 20% phan lgi nhuén ting thém.,

Piéu 6. Thong qua viéc Cong ty cho Cong ty CP Ning lugng EBS Solar Viét Nam
vay sd tién 16n hon 35% tdng gia tri tai san Cong ty dugc ghi trong béo céo tai
chinh gan nhét.

Piéu 7. Diéu khodn thi hanh

Nghi Quyét nay da dugc Dai hoi dong ¢d déng thong qua va c6 hiéu luc ké tir
ngay 30 thang 03 nam 2026.

i ddng quan tri Cong ty CP Sach gido duc tai TP. Ha N§i ¢6 trich nhiém tién
hanh céc cong viée dugc Pai hoi dong C6 dong ty quyén trong Nghi quyét nay,
dam bao loi ich cua cac ¢ dong, doanh nghiép va phu hgp véi quy dinh cua
Phap luat.

T/M HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhin:
- NXBGDVN (dé bao céo);
- $& GDCKHN, UBCKNN, TTLKCK;
- HPQT, BKS, Ban TGP, KTT;
- Luu TC - HC.
Ngo6 Trong Vinh




NHA XUAT BAN GIAO DUC VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP SACH GIAO DUC TAI TP HA NQI Poc lap - T do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 30 thang 03 ndm 2026

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2026

Kinh giti: DA HOI DPONG CO PONG CONG TY CP SACH GD TAI TP. HN

Trong pham vi trach nhiém, chirc ning va quyén han cta Ban Kiém soét quy dinh tai
Didu 16 t§ chire hoat dong ciia Cong ty, Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, Ban Kiém
sodt xin bdo cdo hoat dong san xuét kinh doanh nim 2025 truée Dai hoi ddng C6 dong theo
nhitng ndi dung sau:
PHAN I: KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT NAM 2025
I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
1. V& t§ chite: Ban Kiém soat Cong ty cb phan sach gido dyc tai TP. Ha Ngi ¢6 03 thanh
vién sau:

Ong Nguyén Trong Ha - Trudng ban kiém soat
Ba Nguyén Thi Thu Huyén - Thanh vién
Ba Nguyén Thi Mai - Thanh vién

Ban Kiém soat dugc phan cong nhiém vu nhu sau: Trudng ban phu trach chung va
02 thanh vién theo ddi cac hoat dong khac do Trudng ban giao.
2. Hoat dong ciia tirng Thanh vién Ban kiém soat
2.1. Hoat dong ctia Trwéng ban kiém soat (f)ng Nguyén Trong Ha)

Théng ké céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén tri c6 lién quan dén hoat
ddng cua Cong ty.

Thim dinh Béo c4o tai chinh 6 thang va nam 2025.

Theo doi, kiém tra va gidm sat tinh hinh thyc hién va xir Iy cac khuyén nghi cia
kiém toan (Thong qua B4o céo tai chinh).

Té chire hop Ban kiém sodt va 14y phiéu y kién.

Thuc hién Béo céo Pai hoi ddng C6 dong thudng nién.
2.2. Hoat dong ciia Thanh vién Nguy&n Thi Thu Huyén

Kiém tra, giam sét tinh hinh trién khai thyc hién ké hoach sén xuat kinh doanh nim
2025;

Tham gia thAm dinh B4o cdo Tai chinh 6 thang va nam 2025.
2.3. Hoat dong ciia Thanh vién Nguyén Thi Mai

Kiém tra viéc can d6i v6n va quan Iy vbn trong cong ty.

Kiém tra céc quy trinh, quy ché trong cong ty.

1



Tham gia thdm dinh Béo cdo Tai chinh 6 thang va ndm 2025.

2.4 Thu lao ciia BKS
Tbng thii lao cho BKS: 42.000.000 d6ng/nam
Thu lao cho Trudng BKS: 1.500.000 dong/théng.

Thu lao cho thanh vién BKS: 1.000.000 ddng/thang.
Thu lao cho BKS duoc tra vao cudi mdi thang.
3. Hoat dong ciia Ban kiém soat:
3.1. Giam sat viéc tuin thi phap luét va thye hién Piéu 1€ cong ty

Céc hoat ddng thudng ky cua Ban Kiém soat: Ban Kiém soat da tién hanh cdc hoat
dong kiém tra, gidm sat viéc tuéin thu cac quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é t6 chuc
hoat dong cua Cong ty Cb phan sach gido duc tai Thanh phé. Ha Noi trong viéc quan ly va
diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé:

/. Thim tra Bdo cdo tai chinh va gidm sdt cong tdc cong bo théng tin:

Kiém tra, gidm sat cong tac hach toan ké toan Cong ty dam béo tuén thi Ché do ké
toan doanh nghiép theo Théng tu s& 200/2014/TT-BTC ban hanh ngay 22/12/2014 hudéng
dan ché @6 ké toan Doanh nghiép.

Xem xét Béo cdo tai chinh dinh ky hang quy va ca nam do Ban diéu hanh cung cap.
Tir d6, thAm tra viéc hach todn ghi nhan cac khoan doanh thu, phan b chi phi, phan tich
danh gi4 tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh, tinh hinh quan ly cong ng va tinh hinh
trich 1ap cac khoan du phong theo quy dinh.

Ban Kiém soat da phdi hop véi Hoi ddng quan tri d& xuét chon Cong ty kiém toan
doc 1ap thuc hién soat xét bdo cdo tai chinh 6 thang va kiém toan Béo céo tai chinh nim
2025.

Giam sat chit ché cong tac cong b thong tin, dic biét 1a cac quy dinh vé& cong bd
thong tin Béo cdo tai chinh dinh ky va Bdo cdo tinh hinh quan tri Cong ty dinh ky theo quy
dinh v& cong bb thong tin trén thi truong chimg khoan.

b/. Phéi hop va gidm sdt hoat dpng Hpi dong quan tri, Ban Gidm doc:

Truéc tinh hinh thay d8i v& chinh sach méi, ndm 2025, Hoi dong quén trj dé t6 chirc
09 cudc hop, qua d6 da ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh chi dao kip thoi hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty va co cAu lai cong tac to chirc nhan sy cua Cong ty.

Hoi dong quan tri, Ban Tbng Giam dbc da tuan tha ddy du cac quy dinh cta Phap
luét trong quan ly didu hanh. C4c thanh vién Hoi d6ng quan tri, Ban Téng Gidm dbc va céac
can bg quan ly d3 thyue hién ding chirc ning, nhiém vu dugc giao theo quy dinh cta Diéu 1&
va Nghi quyét ctia Dai hoi dbng Co dong théng qua.

Ban Kiém soat di tham dy céc cudc hop gitta Hoi dbng quén tri véi Ban Tbng Gidm
dbc @& nghe Ban Tong Gidm dbc bao cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh bién
dong vé nhan sy va muyc tiéu phuong hudng hoat dong tiép theo nham hoan thanh céc chi
tidu ké hoach dé ra.

3.2. Kiém soat hoat djng sin xuit kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty:
Tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuit kinh doanh:
2



Nim 2025 12 mot ndm day bién dong trén toan thé gi6i thi trudng ngay cang c6 nhiéu
t4 chirc, ca nhan tham gia kinh doanh cling mat hang vi Cong ty, tao ra sy canh tranh khdc
liét. Cong tac phat hanh bi phéan tan, tinh trang in l4u tinh vi 1am 4nh huéng dén ké hoach
phat hanh ciia Cong ty. Trong ndm 2025 Ban Diéu hanh Cong ty va nhitng can bd khac da
phai nd Iyc rat nhidu d& Cong ty c6 duge két qua thyc hign nam 2025.

Két qua dat dwoc

- Téng doanh thu: 75.743.826.466 ddng (Theo BCTC hop nhét )

- Loi nhudn trudce thué: 14.441.719.903 ddng (Theo BCTC hop nhét )

- Loi nhuan sau thué:  12.404.084.599 dong
I1. Két qua thim dinh bo cdo tai chinh nim 2025:

Ban Kidm soét da thyc hién viéc thim dinh Bédo cdo tai chinh ciia cong ty 6 thing
diu nim va nim tai chinh 2025, két thuc 31/12/2025 theo danh gia cia Cong ty TNHH
Kiém toan NVA nhu sau:

B4o cdo tai chinh dd phan 4nh ddy di tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh va tai
chinh ciia Cong ty, tai ngay 31/12/2025 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va
tinh hinh luan chuyén tién té hop nhit cho nim tai chinh két thic cing ngay, phu hop véi
chuin muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phéap
1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh hop nhét

Viéc ghi chép, m¢& sb ké toan, phan loai c4c ndi dung kinh té theo chuén muc ké toan
do Bo Tai Chinh ban hanh.

Cong ty da thuc hién bao cdo va cong bb thong tin dinh ky cia cac T4 chirc niém yét
trén S& GDCK Thanh phd Ha Noi theo quy dinh v& viéc cong b théng tin trén thi truong
chirng khoan.

Cong tac Tai chinh ké toan/Qudn tri

Cac B4o cdo tai chinh hang quy ctia cong ty dd phan 4nh trung thyc va hop ly trén
céc khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cia cong ty tai timg thoi diém, ddng thoi phu
hop v6i cac Chudn myc ché do ké todn doanh nghigp Viét Nam hién hanh va cac quy dinh
phép ly li€n quan.

Cong tac quan tri dugc hoan thién, hé théng ké toan quan tri clia cong ty duge danh
gia t6t.

I1I. Sw phdi hop giira Ban Kiém soat, Hoi dong Quan tri va Ban Piéu hanh:

Ban Kiém soat phbi hop véi cac thanh vién HDQT Céng ty tridn khai cong tac kiém
tra, gidm sat tai cac phong ban cfing nhu tai by may diéu hanh Céng ty.

Hoi ddng Quan tri Cong ty da cung cAp kip thoi, day du cac Nghi quyét, Quyét dinh
ciia Hoi dong Quan tri cho Ban Kiém soét, Ban Téng Giam déc da tao diéu kién cho Ban
Kiém soat trong viéc thu thip cac thong tin, tai liéu lién quan dén hoat ddng san xuét kinh
doanh ctia Cong ty khi c6 y€u cau.

Hbi déng Quén tri Cong ty, Ban Kiém soét, Ban Diéu hanh va céc can by quan ly
ctia Cong ty da co mdi quan hé phdi hop chit ché trong cong tc didu hanh, quan Iy hoat
dong san xuat kinh doanh.
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IV. Két ludn:

Céac thanh vién trong Ban Kiém soat dd néu cao tinh than trach nhiém trong qua
trinh thye thi nhiém vu, da thé hién dugc tinh trung thue, khach quan trong cong vigc. Tuy
nhién, trong diéu kién mai truong kinh doanh ludn thay dbi, hoat dong kinh doanh con tiém
4n nhiing rdi ro ngoai tAm kiém soét thi cong tic kiém sodt ciing khong tranh khoi nhimg
tdn tai ma Ban Kiém soat can phéi quan tam, nd luc va hoan thién hon nita trong thoi gian
t6i. D& dam bao cong tac quan 1y diéu hanh ctia Cong ty dugc tdt hon trong nhiém ky t6i,
can tiép tuc duy tri va phit huy hon nita sy phdi hop chit ché giita Ban Kiém soat voi Hoi
déng Quan tri, Ban Giam dbc diéu hanh Cong ty.

Tur cac danh gid vé tinh hinh }ant dé_‘)ng,‘ két qua san 9xu§.t kinh doanh, tinh hinh tai
chinh ctia Cong ty nim 2025, Ban kiém soat dé nghi dai bicu Dai héi thong qua: Bao cao
hoat d(}r}g c\ﬁa HDQT nam 2025 va phuong hudng cong :céc nim 2026,’Bz’10 céo cua Ban
Giam dbc vé tinh hinh thuc hién nhiém vu ndm 2025 va ké hoach san xuat kinh doanh nam
2026, da trinh dai hoi.

P& xudit cong tac kiém toan tai chinh - k& toan nim 2026: Thyc hién chi dao thong
nhét cta HDQ‘T dbi v6i cong t‘éc ki{ém toan tai chinh nam ‘2026, viéc Iya chon don vi kiém
toa:m doc 1ap de nghi Pai hdi dﬁng c6 dong giao cho Ban diéu hanh Coéng ty lya chon don vi
kiém toan doc 1ap c6 du tiéu chuén, ning luc theo quy dinh ctia By Tai Chinh .

Trén day la bao cao }:ﬁa Ban kiém so4t Cong ty cé‘phz‘"m sach gido duc tai Thanh phé.
Ha Noi nﬁm’2025. Ban kiém soat mong HDQT, B’an diéu hanh Cf‘gng ty s€ nhéan dugc su
ting ho va gan bo lau dai cia quy co dong, cac doi tac va toan the can by nhén vién cia
Cong ty.

Thay mit Ban Kiém so4t, Kinh chic cdc Quy vi dai biéu, cac Quy vi cb dong strc -
khée, thanh cong! '

Tréin trong cim on!

TM. BAN KIEM SOAT
TRUGNG BAN

S

Nguyén Trong Ha
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